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Резюме
Станом на листопад 2022 року збір даних щодо пошкодженої до-
слідницької інфраструктури (ДІ) проводився несистематично, різни-
ми установами та за різними методологіями (а зазвичай і без них). 
Часто такі бази даних були не повні. Це унеможливлює застосування 
стандартизованого підходу до процесу визначення шкоди та збитків, 
а також їхньої оцінки для відновлення.

Тема кризового менеджменту (crisis management) та ліквідації 
наслідків стихійних лих (disaster management) найбільш досліджена 
у світовій літературі. Було ідентифіковано більш загальні та концеп-
туальні дослідження, поодинокі звіти наукових спільнот та репорта-
жі в засобах масової інформації (ЗМІ), але в контексті пошкодженої 
інфраструктури в умовах техногенних катастроф, а не воєнних дій. 
Дослідження збитків, завданих саме ДІ, практично відсутні.

Опрацювавши літературу, офіційні джерела, матеріали ЗМІ та ін-
формацію, отриману безпосередньо від науковців, було сформовано 
вибірку з восьми наукових установ та ЗВО, чия ДІ постраждала внас-
лідок війни. Усі установи з вибірки так чи так зазнали втрат ДІ. Було 
пошкоджено, знищено або викрадено устаткування та обладнання, 
архіви, колекції, бібліотеки, репозитарії даних (фізичні та електронні), 
а також допоміжну інфраструктуру, необхідну для розміщення дослід-
ницького обладнання. Дві організації перебувають у процесі підра-
хунку збитків. Постійні проблеми з водо- та електропостачанням про-
довжують наносити збитки ДІ або унеможливлюють її відновлення.  
Довгостроковий вплив цих факторів на ДІ невідомий.

Ця біла книга (1) презентує дослідження проблематики збору ін-
формації про пошкодження та руйнування ДІ в період війни та (2) 
на основі поглибленого вивчення окремих кейсів, систематизує дані 
про пошкоджену та зруйновану ДІ в формі таблиці, яка є пропози-
цією щодо подальшого формування бази даних для систематичного 
збору й узагальнення інформації. Рекомендації щодо роботи з базою 
даних додаються окремим розділом.

Для створення таблиці пошкодженої та зруйнованої ДІ робоча 
група склала анкету і провела письмове анкетування. Для доповнен-
ня та уточнення цієї інформації було проведено напівструктуровані 
глибинні інтерв’ю з керівниками або уповноваженими представни-
ками вибраних установ. Анкета та інтерв’ю складалася із трьох ча-
стин: 1 — загальна інформація, 2 — інформація про пошкодження ДІ, 
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3 — ​фандрейзинг та майбутнє. Враховуючи короткі часові рамки про-
єкту та обмежений людський ресурс, дослідження було зосереджено 
на матеріальних або фізичних збитках, завданих ДІ. Проте не менш 
нагальним є дослідження нематеріальних збитків (людські збитки, 
втрачений досвід та потенціал, невиконану роботу тощо). Дані для 
дослідження цих та інших питань ми рекомендуємо збирати вже 
зараз.

У підсумку, робоча команда надала рекомендації з формування 
бази даних пошкодженої та зруйнованої ДІ, її адміністрування та ін-
формування. Важливо, щоб така база даних стала одним із впливо-
вих та довірених ресурсів, де можна знайти комплексну інформацію 
про установи, які зазнали збитків. Необхідно об’єднати подібні ініціа-
тиви та проєкти, які ведуть моніторинг збитків завданих українській 
науці, щоб не дублювати зусилля. База даних про збитки ДІ повинна 
оновлюватись на постійній основі для отримання найбільш повної та 
нової інформації про постраждалі об’єкти. Необхідно виділити кошти 
для формування та адміністрування цієї бази даних, щоб забезпечи-
ти її ефективне та стійке функціонування. Таку базу даних не повинні 
вести на волонтерських засадах. Важливо також інформувати про 
базу даних у вітчизняних та світових ЗМІ, соціальних мережах та на 
наукових платформах. Необхідно донести проблему функціонування 
науки та збитки завдані ДІ у часи війни на міжнародних заходах та 
наукових майданчиках, для залучення української та світової спіль-
ноти до більш глибокої дискусії в контексті впливу війни на науку та 
перспектив на майбутнє.
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1.	 Проблема
Внаслідок збройної агресії Російської Федерації (РФ) проти України 
станом на січень 2023 року відомо про пошкодження близько 110 
наукових установ та закладів вищої освіти (ЗВО) (діаграма 1). 
Близько 28 наукових установ і ЗВО не мали можливості визначити 
обсяги завданих збитків, оскільки перебували під обстрілами, є замі-
нованими або ж перебувають на окупованій території 1. У нещодавно 
опублікованому звіті 2 Міністерства освіти і науки України (МОН) та 
міжнародних партнерів зазначено, що кількість ЗВО, які повідомили 
про пошкодження інфраструктури через війну, — близько 165. Серед 
опитаних установ 81 ЗВО, або 11%, повідомили про пошкодження 
лабораторного обладнання, 12% вказали про пошкодження інфор-
маційно-комунікаційної інфраструктури.

1	 Довідкова інформація, надана МОН (грудень, 2022).

2	 MoES, World Bank and Ukraine Education Cluster (жовтень, 2022): 
ukraine_higher_education_assessment_report_24_october_2022 (1)

Діаграма 1. Стан українських наукових установ та ЗВО під час війни

Джерело: Довідкова інформація, надана МОН (грудень, 2022). 
*	 В цю кількість входять ті наукові установи та ЗВО, які дали відповідь на опитування МОН. 
	 Загальна кількість таких закладів в Україні перевищує 341.

https://docs.google.com/document/d/18GoAC_iaabjvZ3awNLJfWLe31LyMCanv0iAmoIhqh5s/edit
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До тих проблем та викликів, які українська наука мала до початку 
повномасштабної війни 24 лютого 2022 року, додалися фізичне зни-
щення та суттєві пошкодження будівель та іншого майна наукових 
установ і ЗВО цілеспрямованими атаками, супутні збитки, пов’язані 
з вимкненням електроенергії, пошкодженням систем водопостачан-
ня та опалення. Неабиякими викликами стали загибель, переміщен-
ня та втрата дієздатності дослідників; з окупованих територій надхо-
дить інформація про викрадення вчених.

Станом на листопад 2022 року збір даних щодо пошкодженої до-
слідницької інфраструктури (ДІ) 3 проводився несистематично різ-
ними установами та за різними методологіями (а зазвичай і без них). 
Часто такі бази даних були не повні. Незважаючи на існування по-
рядку, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України 4 про 
визначення шкоди та збитків, завданих Україні внаслідок збройної 
агресії РФ, цей документ не виділяє об’єкти ДІ як окремий пункт. Це 
унеможливлює застосування стандартизованого підходу до процесу 
визначення шкоди та збитків, а такох їхньої оцінки для відновлення. 
Це, звичайно, не викликає подиву, адже питання підрахунку як фі-
зичних, так і нематеріальних збитків у перспективі втрачених мож-
ливостей наукової діяльності є недостатньо дослідженим явищем. 
Враховуючи короткі часові рамки проєкту та обмежений людський 
ресурс, дослідження було зосереджено на матеріальних або фізич-
них збитках, завданих ДІ. Проте не менш нагальним є дослідити не-
матеріальні збитки (людські збитки, втрачений досвід, невиконана 
робота, тощо). Це може стати предметом наступного дослідження.

3	 Дослідницька інфраструктура — ​це сукупність засобів, ресурсів та пов’язаних з ними послуг, які 
використовуються науковим співтовариством для проведення досліджень на найвищому рівні, 
що охоплює найважливіші об’єкти наукового устаткування та обладнання або набори приладів, 
ресурси, що базуються на знаннях (колекції, архіви, депозитарії або банки даних наукової інформації), 
інфраструктуру, засновану на технології комунікацій (грід, комп’ютери, програмне забезпечення 
і мережевий зв’язок), та інші структури унікального характеру. Дослідницькі інфраструктури можуть 
бути локально розташованими, віртуальними або розподіленими (організована мережа ресурсів), 
державними або приватними. Дослідницькі інфраструктури можуть входити до міжнародних мереж 
(Міністерство освіти та науки).

4	 Верховна Рада України Про затвердження Порядку визначення шкоди та збитків, 
завданих Україні внаслідок збройної агресії Російської Федерації. Постанова № 326 
від 20.03.2022.

https://mon.gov.ua/ua/nauka/nauka/derzhavni-klyuchovi-laboratoriyi
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/326-2022-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/326-2022-%D0%BF#Text
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2.	 Завдання
У межах проєкту «Наука в небезпеці» було сформовано робочу групу, 
завданням якої було (1) дослідити проблематику збору інформації 
про пошкодження та руйнування ДІ в період війни та (2) на основі 
поглибленого вивчення окремих кейсів, систематизувати дані про 
пошкоджену та зруйновану ДІ в формі таблиці. Ця таблиця додається 
до звіту як пропозиція щодо подальшого формування бази даних для 
систематичного збору та узагальнення цієї інформації. Рекомендації 
щодо формування, адміністрування та використання бази даних, 
а також інформування про неї, додаються окремим розділом.

3.	 Опрацювання літератури
Першим кроком у  процесі дослідження став пошук літератури та 
прецедентів фіксування пошкоджень ДІ наукових установ та ЗВО 
внаслідок війни. Тема кризового менеджменту (crisis management) 
та ліквідації наслідків стихійних лих (disaster management) найбільш 
досліджена у світовій літературі. Було ідентифіковано більш загальні 
та концептуальні дослідження в напрямку disaster management 5, по-
одинокі звіти наукових спільнот 6 та репортажі в засобах масової ін-
формації (ЗМІ) 7, але в контексті ДІ в умовах техногенних катастроф. 
Як приклад, Дреннан 8 виокремлює такі категорії наслідків, які може 
мати криза на ЗВО та громадські організації:

5	 Aronsson-Storrier, M., & Dahlberg, R. (Eds.). (2022). Defining Disaster: Disciplines and Domains. Edward 
Elgar Publishing;  
Dahlberg, R., Rubin, O., & Vendelø, M. T. (Eds.). (2015). Disaster research: Multidisciplinary and international 
perspectives. Routledge.

6	 National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. (2017). Strengthening the disaster resilience 
of the academic biomedical research community: Protecting the nation’s investment. 
Riedlmayer, A. J. (2007). Crimes of War, Crimes of Peace: Destruction of Libraries during and after the 
Balkan Wars of the 1990s. Library Trends, 56(1), 107–132. 
Zgonjanin, S. (2005). The prosecution of war crimes for the destruction of libraries and archives during 
times of armed conflict. Libraries & Culture, 128–144.

7	 Stafford, N. (21 March, 2012). Quake-hit Japanese universities move on. Retrieved from https://www.
chemistryworld.com/news/quake-hit-japanese-universities-move-on/3003355.article 
Gottlief, J., and Beatriz Cholo, A. (25 July, 2001). Explosion in UC Irvine Science Lab Caused Less Damage 
Than Feared. Retrieved from https://www.latimes.com/archives/la-xpm-2001-jul-25-me-26368-story.html

8	 Drennan, L., McConnell, A. & Stark, A. (2015). Risk and Crisis Management in the Public Sector. 2nd Edition. 
New York, USA. 
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•	 Людські збитки — ​загибель, поранення працівників, психологічні 
травми;

•	 Збитки, завдані інфраструктурі — ​втрата будівель, доступу до ін-
телектуальної власності, бібліотечних ресурсів, лабораторій, офі-
сного обладнання, архівів;

•	 Економічні збитки — ​звільнення, зниження доходів;
•	 Порушення легітимності організації — ​зменшення довіри до 

організації.

Під час вивчення практик та прецедентів було ідентифіковано 
кілька національних ініціатив та проєктів, які складають карти по-
шкодженої цивільної інфраструктури 9, шкіл 10 і культурної спадщи-
ни 11. Київська школа економіки випрацьовує методологію підрахунків  
завданих збитків 12. 

На жаль, питання збитків, завданих ДІ, в цих дослідженнях та про-
єктах спеціально не розглядались. Це ще раз підтверджує важливість  
та цінність цього фокусу досліджень. 

4.	 Методи дослідження
Опрацювавши літературу, офіційні джерела, матеріали ЗМІ та інфор-
мацію, отриману безпосередньо від науковців, робоча група сформу-
вала вибірку з восьми наукових установ та ЗВО, чия ДІ постраждала 
внаслідок війни. Кількість учасників робочої групи (чотири) та часові 
рамки проєкту (грудень 2022 – січень 2023) дозволили оптималь-
но та якісно опрацювати цю кількість кейсів методом анкетування та 
глибинних напівструктурованих інтерв’ю. 

Процес отримання зведеної інформації про пошкодження та руй-
нування ДІ виявився ускладненим, тому що документ з фіксуванням 
стану діяльності наукових установ та закладів вищої освіти надійшов 
від МОН лише в січні 2023 року (а його оновлення — ​в лютому 2023 
року). До того ж інформація не була всеохопною, тому що складала-
ся з даних лише про наукові установи та ЗВО, які дали свою відпо-
відь на опитування, проведене МОН. Крім того, оскільки Україна досі 

9	 Карту Відновлення та Руйнувань

10	 Освіта під загрозою

11	 DESTROYED CULTURAL HERITAGE OF UKRAINE

12	 The total amount of damage caused to Ukraine’s infrastructure is more than $ 127 
billion — ​KSE Institute’s report as of September 2022 — ​Kyiv School of Economics

https://reukraine.shtab.net/about
https://saveschools.in.ua/
https://culturecrimes.mkip.gov.ua/
https://kse.ua/about-the-school/news/the-total-amount-of-damage-caused-to-ukraine-s-infrastructure-is-more-than-127-billion-kse-institute-s-report-as-of-september-2022/
https://kse.ua/about-the-school/news/the-total-amount-of-damage-caused-to-ukraine-s-infrastructure-is-more-than-127-billion-kse-institute-s-report-as-of-september-2022/
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перебуває у стані війни, інформація, яка була отримана до січня 2022 
року, не є вичерпною, що і є одним із обмежень цього дослідження. 
Під час написання цієї білої книги відбулись масові обстріли, наслід-
ками яких стали руйнування нових наукових установ та ЗВО. Також 
у публічному просторі далі з’являється цінна для цього дослідження 
інформація (наприклад, акти обстеження руйнувань 13), яка раніше не 
була доступна, і робоча група не змогла її опрацювати. 

4.1	 Дизайн дослідження

Для створення таблиці пошкодженої та зруйнованої ДІ робоча група 
склала анкету і провела письмове анкетування через Google Forms 
восьми установ у грудні 2022 року. Для доповнення та уточнення цієї 
інформації в січні 2023 року учасники групи провели напівструктуро-
вані глибинні інтерв’ю з керівниками або уповноваженими представ-
никами вибраних установ. 

Анкета складалася із трьох частин: 1 — ​загальна інформація, 2 — ​
інформація про пошкодження ДІ, 3 — ​фандрейзинг та майбутнє. 
Інтерв’ю мали таку саму структуру. Якщо відповіді в анкеті були нез-
розумілі або надано недостатньо інформації, інтерв’юери просили 
уточнення. 

Більшість інтерв’ю тривали до однієї години. Інтерв’юери розумі-
ли непередбачуваність ситуацій (повітряні тривоги, вимкнення елек-
тропостачання), в яких перебували респонденти, тому намагались 
підлаштуватись під ці умови. Для проведення інтерв’ю використову-
вались різні платформи: Zoom, WhatsApp, Viber тощо. З дозволу рес-
пондентів інтерв’ю записувались задля подальшого якісного аналізу 
інформації.

Дані, отримані з анкетних відповідей, було перенесено в таблицю, 
яка є в додатку. Інформація, отримана під час глибинних інтерв’ю, 
послужила основою для аналізу (розділ 5) та складання рекомен-
дацій (розділ 7). Цитати з деяких інтерв’ю надаються для ілюстрації 
масштабності проблеми пошкоджень та руйнувань ДІ.

13	 Київський національний університет імені Тараса Шевченка. Звіт про збитки, завдані 
російською агресією проти України.

https://drive.google.com/file/d/1qdAgaN4OuOBYh_1z2rJcdPGtX52qStDX/view?fbclid=IwAR12M1vHZO3iEhipKqrmY-2Y2vKx-3QmJzINoObrM0BNiCSstnDZMKOUK04
https://drive.google.com/file/d/1qdAgaN4OuOBYh_1z2rJcdPGtX52qStDX/view?fbclid=IwAR12M1vHZO3iEhipKqrmY-2Y2vKx-3QmJzINoObrM0BNiCSstnDZMKOUK04
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4.2	 Вибірка

До вибірки ввійшли такі кейси:

1.	 Науково-технологічний комплекс «Інститут монокристалів» НАН 
України, м. Харків

2.	 Радіоастрономічний інститут НАН України, м. Харків
3.	 Інститут сільськогосподарської мікробіології та агропромислово-

го виробництва НАН України, м. Чернігів
4.	 Національний ботанічний сад імені М.М.Гришка НАН України, 

м. Київ
5.	 Інститут клітинної біо-реабілітації «Асоціація біобанків України», 

м. Харків
6.	 Сумський національний аграрний університет, м. Суми
7.	 Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна
8.	 Державне спеціалізоване підприємство «Екоцентр», м. Чорнобиль.

Вибірка складена на основі кількох факторів, а саме — ​місцероз-
ташування 14 за географією активний бойових дій у 2022 році, підпо-
рядкування 15, форми власності 16 та статусу 17, дисциплінарного про-
філю 18, а також доступності інформації. На жаль, велика кількість 
установ на сході та півдні України досі перебувають на окупованій 
території або під обстрілами. Вони не увійшли до вибірки через не-
можливість отримати дані. Вибірка складається з наукових установ 
і ЗВО із територій півночі та сходу України, які не були окуповані або 
були деокуповані, і де інформація є публічно доступною.

14	 Місцезнаходження: 4 установи розташовані в Харкові (або області), 1 — ​у Києві, 1 — ​у Чернігові, 
1 — ​у Чорнобилі та 1 — ​у Сумах. 	

15	 До вибірки увійшли такі типи закладів за підпорядкуванням: 2 — ​університети, підпорядковані 
Міністерству освіти та науки; 3 — ​наукові установи, підпорядковані Національній академії наук;  
1 — ​виробництво, підпорядковане Національній академії аграрних наук; 1 — ​інститут, 
підпорядкований Міністерству охорони здоров’я (МОЗ) та 1 — ​підприємство, підпорядковане 
Державному агентству з управління зоною відчуження.

16	 Щодо форми власності, більшість наукових установ в Україні є державними, тому вибірка це 
відображає. Підпорядкування: 7 — ​державне; 1 — ​змішане (приватне та державне).

17	 Установи у вибірці також відрізняються за статусом. Спеціальний статус: 3 — ​Колективного центру ко- 
ристування науковим обладнанням; 4 — ​Національного надбання; 1 — ​Державної ключової лабораторії.

18	 При відборі установ за дисциплінарним профілем, робоча група керувалась загальними 
дисциплінарними категоріями відомої міжнародної бази даних «Web of Science». Сума не дорівнює 
8, оскільки заклади мали змогу вибрати більше ніж один дисциплінарний профіль. Дисциплінарні 
напрямки: 
4 — ​Науки про життя, біомедицина та медицина; 2 — ​Аграрні науки; 4 — ​Фізичні науки та технології; 
1 — ​Соціальні і гуманітарні науки.
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5.	 Презентація результатів 
аналітичної роботи
Усі установи з вибірки певною мірою зазнали втрат ДІ. Було пошко-
джено, знищено або викрадено устаткування та обладнання, архіви, 
колекції, бібліотеки, репозитарії даних (фізичні та електронні), а та-
кож допоміжну інфраструктуру, необхідну для розміщення дослід-
ницького обладнання. До того ж було виведено з ладу сервери дея-
ких організацій та завдано шкоди іншим комунікаційним технологіям. 
В усіх, крім однієї, установах, ДІ підлягає відновленню. 

«Співробітниця мені зателефонувала, сказавши, що рашисти заїхали із боко-
вого входу, там були дві машини військових, і вони щось виносили, почали гра-
бувати лабораторію. Ми для себе поставили „хрест”, що все, лабораторії немає. 
Після деокупації, 4 квітня, ми туди повернулись. Коли я завіз персонал, то я їм 
дав завдання, щоб вони пройшли по лабораторії і все сфотографували і зняли 
відео. Із серверів і сотні комп’ютерів не залишилось жодного. Там суцільний 
жах, все розбито, все пограбовано. Тобто станом на 4 квітня [2022 року],  
окупанти повністю вивели лабораторію з ладу»
(Інтерв’ю, січень 2023, Керівник ДСП «Екоцентр»). 

У чотирьох установах діяльність відновилась, у двох — ​частково 
відновилася, в одній проводиться робота з відновлення наукової ді-
яльності, в одній роботу призупинено. У випадку біобанку в м. Харків, 
частина колекцій та обладнання була релокована в інші країни Європи, 
водночас робота ДІ йде за планом і розвиваються додаткові напрям-
ки діяльності. Радіоастрономічний інститут НАН України в м. Харків 
був змушений перевезти частину обладнання до інших корпусів ін-
ституту, аби мати змогу продовжувати деяку діяльність, поки на те-
риторії обсерваторії не проведуть повне розмінування та ремонтні 
роботи. До того ж інститут продовжує заплановану модернізацію 
деякого обладнання, також триває робота над міжнародним проєк-
том щодо створення нового інструменту для спільного використан-
ня — ​Гігантський український радіотелескоп — ​на базі вже наявного  
телескопу. 

Загальна сума збитків, завдана ДІ восьми установ, сягає близько 
5 мільярдів гривень. При цьому збитки Харківського національного 
університету імені В. Н. Каразіна є найбільшими і сягають 4.5 мільярда  
гривень. 
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«	  — Ви вказали орієнтовні збитки дослідницької інфраструктури 
4 500 000 000 грн. Це не друкарська помилка? 4,5 мільярда? 

 — Ні, це, на жаль, не друкарська помилка, зруйновано/пошкоджено, лише 
в Ха[ркові], 19 об’єктів, це не рахуючи об’єкти в області (бази практики/обсер-
ваторії/лабораторії та інше). Це, до речі, доволі оптимістичні розрахунки щодо 
загальних збитків»
(Інтерв’ю, січень 2023, Виконавчий директор благодійної організації 
Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна).

І умови, і методологія проведення оцінки збитків та потрібних 
відновлень ДІ у 8 інституцій різнились. Деякі зазначили, що практи-
ка організації оцінки матеріальних збитків інфраструктури була від-
сутня, тому її було потрібно створювати на місці. Єдиного протоколу 
не було визначено. Ускладнюють процес оцінки вартості унікальність 
наукових колекцій та обладнання, а у випадку Харківського націо-
нального університету імені В. Н. Каразіна — ​і пошкоджених та зни-
щених унікальних старовинних книжок. 

«Ми в цих умовах раніше ніхто не був. Я намагався пошукати досвід у світі, 
можливо, хтось колись цим вже займався, але я не знайшов відповідей» 
(Інтерв’ю, січень 2023, Виконавчий директор благодійної організації 
Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна).

«До цього ніхто не був готовий. На 24 лютого ми готували семінар. [...] Щодо 
фіксувань [в період бойових дій на території м. Чернігів], це не було актуально 
і не обговорювалось, тому що стояло питання вижити, а не яким чином фіксу-
вати. По деяких корпусах проводилася „первинна” фіксація — ​короткі записи 
у журналі чергувань.[...] Повноцінна фіксація відбулась вже за декілька тижнів 
після відступу рашистів з-під Чернігова та зняття облоги міста й припинення 
обстрілів, коли за нашим зверненням прибули правоохоронні органи і взяли 
свідчення з працівників, які були свідками нанесення ушкоджень майну. З ча-
сом прибула ще група, яка зробила відеофіксацію. [...] навіть відновлення 
водо-, газо- та електропостачання не було таким актуальним, як нагальне 
питання розмінування дослідних полігонів, бо весною потрібно було закладати 
польові досліди. Досить спонтанно все відбувалося, а ось „порядок фіксації” 
переді мною в практичній площині, лише з вашої анкети з’явився, бо в той час 
ми вирішували найбільш нагальні потреби»
(Інтерв’ю, січень 2023, Директор Інституту сільськогосподарської 
мікробіології та агропромислового виробництва Національної академії 
аграрних наук України).
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Деякі установи ще не провели оцінку у зв’язку із тим, що терито-
рія замінована. Представники двох організацій зазначили, що їхній 
досвід вказує на те, що території наукових установ не є пріоритет-
ними в черзі розмінування підрозділами Державної служби України 
з надзвичайних ситуацій (ДСНС). Кілька установ зазначили, що їх-
нє устаткування продовжує зазнавати збитків внаслідок постійних 
вимкнень електроенергії, тому оцінка збитків та відновлення буде 
тривати, а сума, відповідно, змінюватись.

Ось підсумки вчинених дій щодо оцінки збитків та відновлення ДІ 
(не в послідовному порядку): 

•	 Створення комісії експертів, які можуть оглянути інфраструктуру 
та встановити вартість збитків та відновлення;

•	 Складання актів про збитки;
•	 Проведення інвентаризації інфраструктури;
•	 Проведення аудиту із залученням зовнішніх експертів;
•	 Встановлення комерційних/ринкових цін на обладнання.

Процес проведення оцінки збитків одна із організацій описали так:

«Робота експертів включала вивчення технічної документації, яку ми мали, 
а також обстеження всіх будівель. Завідувач господарським відділом їздив із 
ними і вони проводили фотофіксацію на наших п’яти будівлях [...]. Потім на 
підставі вивчення технічної документації та фактичного стану будівель, вони 
почали проводити оцінку. Нам вона дуже важлива і ми про неї постійно нага-
дували — ​і в листопаді, і в грудні місяці, в останньому спілкуванні вони повідо-
мили, що мають закінчити десь в середині січня. Який метод вони використо-
вують – справедливої ринкової вартості, залишкової балансової вартості чи 
якийсь інший, я на жаль, не володію цією інформацією. Допускаю, що ми дале-
ко не перші звернулися і звичайно, в м. Чернігові і області є багато об’єктів, що 
зазнали більших ушкоджень [...]» 
(Інтерв’ю, січень 2023, Директор Інституту сільськогосподарської 
мікробіології та агропромислового виробництва Національної академії  
аграрних наук України).

У більш ніж половини (5) установ була сформульована стратегія 
фандрейзингу та плану відновлення — ​визначено кроки залучення 
коштів задля відновлення ДІ. 

«Ми склали план по відновленню і вже деякі позиції по цьому плану закри-
ли. У нас була зустріч з представництвом Європейської комісії, і ми з ними 



«Наука в небезпеці»� 13

поставили таке завдання — ​відновити лабораторію до довоєнного стану. Вони 
нам у цьому допомагають. Ми їх повідомляємо, що ми вже перевірили і що 
не вийшло перевірити, і з яких причин, і що залишається зробити, щоб [ДІ] 
відновити»
(Інтерв’ю, січень 2023, Керівник ДСП «Екоцентр»). 

Серед прийнятих дій для відновлення інфраструктури було зазна-
чено таке:

•	 Ідентифікація потенційних донорів та звернення до них через 
різні канали (соцмережі, особисті контакти тощо);

•	 Звернення до інституцій, яким підпорядковується установа (дер-
жагенство, міністерство);

•	 Поширення у ЗМІ інформації про завдані збитки;
•	 Розміщення рахунків (у різних валютах) для збору коштів;
•	 Подача заявок на міжнародні гранти.

Система підпорядкування деяких установ дозволяла більш струк-
туровано звертатись по допомогу із збором коштів. Із глибинних ін-
терв’ю було зрозуміло, що особливий статус певних наукових установ 
і їхнє унікальне значення для держави (а в окремих випадках і для 
всієї Європи) дозволяв установі заручитись потрібними важелями 
впливу для збору коштів для відновлення. 

«[Ми] єдина в Україні лабораторія з характеризації радіоактивних відходів, яка 
може всі ці параметри визначати і рекомендації МАГАТЕ виконувати. Це важ-
лива лабораторія із погляду безпеки не тільки країни, але і Європи. Тому так-
тика і стратегія фандрезингу така: ми звертаємось до якоїсь фірми, вона нам 
або відповідає, або ні. Тоді ми підключаємо держагенство. Якщо це не допома-
гає, підключаємо агентство Єврокомісії»
(Інтерв’ю, січень 2023, Керівник ДСП «Екоцентр»). 

Більшість (6) установ отримали допомогу для збереження та від-
новлення ДІ. Більшою мірою допомога надходила від міжнародних 
партнерів, а також деяких вітчизняних донорів. Проте слід зазначити, 
що допомога покриває не всі втрати установ. До оцінки збитків не 
входили людські ресурси та витрачений ними час на дослідження, 
а також їхній досвід. 

«Запитання анкети: Вкажіть, будь ласка, де можна знайти інформацію про  
пошкодження дослідницької інфраструктури на веб-сторінці Вашої організації.
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Відповідь: На жаль, така інформація на сайті відсутня, так як саме наш  
IT-відділ постраждав більш за все. Наші спеціалісти загинули» 
(Інститут клітинної біореабілітації, директор Української асоціації біобанків). 

Водночас, як зазначали окремі респонденти під час глибинного 
інтерв’ю, наявні норми використання бюджетних коштів не дозво-
ляють використовувати для збереження/відновлення ДІ ніякі кош-
ти спеціального фонду, окрім благодійної допомоги. А казначейські 
структури зазвичай просто блокують транзакції, беручи на себе не-
властиві для них функції. 

Варто зазначити, що більш ніж половина установ (5) поширили 
інформацію про пошкоджену та зруйновану ДІ англійською мовою. 
Вона була розміщена як на сайтах самих установ, так і на сайтах парт-
нерів і ЗМІ. Усі, крім однієї, установи мали уповноважену контактну 
особу, що спілкується з потенційними донорами англійською мовою.

Хоча ця робота була сфокусована на дослідженні матеріальних 
збитків, завданих ДІ, під час інтерв’ю кількома респондентами бу-
ло зазначено виклики, з якими можуть стикатись наукові установи 
та ЗВО у відновленні наукової діяльності. По-перше, неможливо від-
новити життя втрачених працівників, досвід яких був цінним, а ін-
коли неповторним для певних досліджень. По-друге, є також ризик, 
що деяка кількість працівників вже не повернеться у зв’язку з ви-
їздом за кордон, це вже спричиняє нестачу кваліфікованих кадрів. 
Після закінчення війни стане пріоритетним приваблення нових ка-
дрів до цих наукових сфер в Україні, а також навчання користуван-
ню ДІ. Насамкінець, респонденти не впевнені, що буде можливим, 
а то й вартим, відновлення ДІ до довоєнного стану. Деяке наукове 
устаткування застаріле й потребує оновлення. Тому варто проводи-
ти оцінку збитків в контексті майбутнього розвитку науки. Стратегії 
з відновлення ДІ наукових установ та ЗВО повинні ці перспективи 
відображати. 

6.	 Висновки 
В Україні ще не існує єдиної методології збору даних щодо пошкод-
женої та зруйнованої ДІ. Ні членами робочої групи, ні респондента-
ми не було виявлено прецедентів фіксування пошкоджень ДІ воєн-
ними діями. При цьому робоча група здійснювала пошук інформації, 
опублікованої українською та англійською мовами. Є імовірність, що 
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документування деяких прецедентів могло вестися іншими мовами. 
Тому в подальшому доцільно розширити пошук також іншими мовами  
(країн, де відбувалися чи досі відбуваються бойові дії). 

Запропонована робочою групою методологія глибинної роботи 
з окремими кейсами задля формування структури бази даних по-
шкодженої та зруйнованої ДІ мала фокус на визначенні збитків, зав-
даних у часи війни різнотипній ДІ. Проте цей підхід також може бути 
корисним для оцінки збитків, завданих інфраструктурі іншими типа-
ми лих або іншим типам інфраструктури, наприклад, пам’яткам куль-
тури. До того ж дискусія щодо оцінки вартості елементів ДІ, які ма-
ють культурну та історичну цінність (наприклад, унікальна колекція 
корисних бактерій інституту НААН, яка формувалася протягом 60 ро-
ків та має статус національного надбання, або цінні історичні книжки 
в університетській бібліотеці), має відбуватися разом з експертами  
зі збереження культурної та історичної спадщини.

Слабкістю використаного запропонованого методу є той факт, що 
отримана робочою групою від респондентів інформація стосувалась 
майже винятково оцінки прямих матеріальних збитків, але часто та-
кі збитки невідривно пов’язані з нематеріальними втратами (втрата 
життя, витрачений час, пошкоджена репутація, втрачені можливості 
чи потенціал тощо). Тому створення методології оцінки нематеріаль-
них втрат також є на часі. Залучення експертів з економіки, фінансів 
та правових наук допоможе заповнити прогалини, ідентифіковані під 
час цієї роботи.

Варто також враховувати непрямі збитки, зокрема недоотриман-
ня коштів за заплановані договірні роботи, які не могли бути виконані 
взагалі, або вчасно внаслідок відсутності електрики/води/пошкодже-
ного устаткування, або неможливості підтримувати іншу статутну ді-
яльність установ та організацій (надання послуг, популяризацію науки,  
освітніх програм тощо). 

Отже, результати діяльності робочої групи на цьому етапі не є посіб-
ником для загального використання, але є початковим кроком, який 
виконав своє завдання — ​дослідити проблему пошкоджень та руйну-
вань ДІ на прикладі невеликої вибірки кейсів і в такий спосіб розпо-
чати роботу над методикою формування бази даних. У наступному 
розділі надаються рекомендації щодо формування, адміністрування  
та використання бази даних, а також інформування про неї.
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7.	 Рекомендації щодо роботи з базою даних
Як підсумок інформації, отриманої з досвіду восьми організацій, які 
було досліджено, робоча група підготувала рекомендації стосовно 
формування бази даних, адміністрування та використання бази даних,  
інформування про базу даних. Важливо, аби ця база даних стала технічно  
простим у використанні та водночас функціональним інструментом, 
який буде відомим як українській, так і світовій спільноті. На цьому 
етапі рекомендації надаються стосовно підходу до роботи з базою 
даних без урахування інституціональних спроможностей окремих 
організацій щодо її реалізації як окремого проєкту.

7.1	 Формування бази даних

1.	 Координувати зусилля проєктів та ініціатив, які ведуть подібну 
роботу (див. Розділ 3) щодо оцінки збитків ДІ. 

2.	 Узгодити методики наповнення інформацією бази даних через 
координування між урядовими інстанціям.

3.	 Визначити, хто має право надавати цю інформацію. База даних 
повинна охоплювати різні типи наукових установ для кращої ко-
ординації зусиль для відновлення ДІ. На сторінці з базою даних 
має бути сформульоване звернення до керівників наукових інсти-
туцій і ЗВО з роз’ясненням зокрема правил подання інформації 
про знищену та пошкоджену ДІ. У правилах має бути й пункт про 
те, що від інституції може бути призначена тільки 1 особа, уповно-
важена вносити такі дані.

4.	 Задіяти облік пошкодженої та зруйнованої інфраструктури в на-
ціональній електронній науково-інформаційній системі «URIS» 
Державної науково-технічної бібліотеки України (ДНТБ).

5.	 Формувати всю базу даних у двох мовних версіях (українській та 
англійській) для можливості поширення цієї бази з партнерами та 
зацікавленими сторонами. 

6.	 Розділи «дисципліна» чи «напрямок досліджень» мають містити яко- 
мога детальнішу класифікацію. Це надасть можливості спрямувати  
пошук та побудову партнерств між українською та міжнародними 
спільнотами. 

7.	 Додати функцію візуалізації пошкоджень задля ефективної кому-
нікації масштабів і актуальності проблеми руйнування ДІ. 

8.	 Додати окремі колонки «сума пошкоджень» та «сума, потрібна на 
відновлення» з поясненнями, яка ДІ пошкоджена і чому потрібна 
саме такі кошти на відновлення. 
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7.2	 Адміністрування та використання бази даних

1.	 Реалізувати сталий підхід до розробки та використання бази да-
них як ресурсу: база даних повинна бути максимально практична 
в користуванні для її відвідувачів (потенційних донорів, дослід-
ників, журналістів). Слід дозволити відвідувачам бази даних за-
стосовувати фільтри для пошуку інформації (місцезнаходження, 
дисциплінарний профіль, тип ДІ). 

2.	 База даних потрібно вести на постійній основі. На неї мають бути 
виділені окремі кошти та персонал, який відповідає за її адміні-
стрування (не на волонтерських засадах).

3.	 Зазначати дату останнього оновлення інформації в базі даних, че-
рез те, що дані можуть постійно змінюватися.

4.	 Анкета для наповнення бази даних має залишатись у відкритому 
або частково обмеженому доступі з можливістю доповнення. 

5.	 База даних має доповнюватися до завершення воєнного ста-
ну, а також у перші місяці після його припинення. Це дозволить 
скласти якомога більш повну оцінку збитків, яких зазнала ДІ нау-
кових установ та ЗВО. 

7.3	 Інформування про базу даних

1.	 База даних має бути відомою, авторитетною та дієвою. Важливо, 
аби кожна інституція, чия ДІ постраждала, знала про її існування 
та мала змогу самостійно внести в цю базу даних інформацію про 
пошкодження. 

2.	 В Україні — ​поширити інформацію про базу даних у ЗМІ, соціаль-
них мережах, на сайтах партнерів та інституцій, яким установа чи 
ЗВО підпорядковані. 

3.	 Для міжнародної спільноти — ​поширити інформацію через ЗМІ, 
вісник Science Business, соціальні мережі, на сайтах проєктів, які 
мають досвід в картуванні ДІ в Європі (та за її межами) та створен-
ня каталогів про послуги ДІ для користувачів з наукової спільноти  
та індустрій.

4.	 Донести актуальність проблеми до Європейського стратегічного 
форуму дослідницьких інфраструктур ESFRI та інших міжнарод-
них форумів та майданчиків для дискусій наукової політики та ДІ.

Додаток: Дані про пошкодження 
української дослідницької інфраструктури

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RnmCLMiekfj1F0kngdJf758E5iMz8f8q/edit#gid=169839111
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RnmCLMiekfj1F0kngdJf758E5iMz8f8q/edit#gid=169839111
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