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Подяки
Ми дякуємо науковцям з України та світу, що відчули гостру необхідність долу-
читися експертними порадами, взяли участь в інтерв’ю та онлайн-опитуванні 
й приділили нам свій час.

Експерти-науковці з України та світу, що взяли участь 
в інтерв’ю та надали консультації з питань збереження 
науки під час війни:

Арсеньєва Ольга, Безус Роман, Жарова Любов, Железняк Марк, 
Загороднюк Костянтин, Лисенко Олена, Мартишев Павло, Мчедлов-
Петросян Микола, Нів’євський Олег, Перехожук Олександр, 
Планковський Сергій, Розко Алла, Сегеда Сергій, Cеменов Олександр, 
Шварцман Стас.

Експерти-науковці з України та світу, що взяли участь 
в онлайн-опитуванні та надали консультації з питань 
збереження науки під час війни:

Бевзо Галина, Борисова Оксана, Брайчевський Юліан, Василенко 
Вадим, Воловик Людмила, Герасименко Віталій, Гладка Юлія, Гладков 
Євгеній, Гранкіна Вікторія, Гринюк Тетяна, Даниленко Юлія, Дорошенко 
Андрій, Ількович Вікторія, Іщенко Олена, Каролоп Олена, Кириченко 
Олександр, Кіптенко Вікторія, Козаченко Лілія, Коломойцев Олексій, 
Котляр Володимир, Краснопьорова Ала, Краснова Юлія, Куш Євген, 
Любіцева Ольга, Міхель Романа, Мозговий Артем, Назаренко Тетяна, 
Новожилова Марина, Піддубна Лідія, Планковський Сергій, Плюгін 
Владислав, Романовська Юлія, Русінчук Наталя, Свищо Вікторія, 
Семенов Олександр, Сєрова Людмила, Скуріхін Владислав, Смирнов 
Ігор, Тринчук Віктор, Цегельник Євген, Цигвінцева Юлія, Чебанов 
Валентин, Чепелєва Людмила, Щука Галина.
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Склад робочої групи (автори):
Ігор Білецький (к. тех. н., Директор навчально-наукового інсти-
туту енергетичної інформаційної та транспортної інфраструктури 
ХНУМГ імені Бекетова, м. Харків)

Олександр Рошаль (д. хім. н., професор, в.о. Директора Науково-
дослідного інституту хімії Харківського національного університету 
імені В. Н. Каразіна; НДІ хімії, м. Харків) 

Ганна Проскура (к. юр. н., голова правління ГО «Жіноча Молодіжна 
Ліга», м. Київ)

Ірина Крамаренко (д. екон. н., професорка, Національний універси-
тет кораблебудування імені Макарова, м.Миколаїв)

Інна Степанець (к. геогр. н., проректорка з науково-педагогічної 
роботи (гуманітарні питання) Київський національний університет 
імені Тараса Шевченка, м. Київ).

Сергій Гула (к. істор. н., заступник директора з наукової роботи 
Музей Вінниці, м. Вінниця)

Тетяна Мірзодаєва (к. екон. н., доцент, Національний університет 
харчових технологій, м. Київ)

Діана Гринюк (координаторка робочої групи, к. геогр. наук, геогра-
фічний факультет, Київський національний університет імені Тараса 
Шевченка, м. Київ) 

 
За редакцією координаційної групи проєкту «Science at Risk»
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Резюме
Це дослідження на досвіді збережені наукової сфери України під час 
збройного конфлікту з Російською Федерацією які розпочався в 2014 
році та переріс у широкомасштабне вторгнення у 2022. Збереження 
науки під час війни є комплексним завданням, оскільки структура 
викликів є багатовимірною. Зокрема, вона передбачає:

•	 Підтримку особистої фізичної безпеки та психоемоційної стійко-
сті науковців. 

•	 Реінтеграцію та залучення науковців, які виїхали закордон. 
•	 Збереження спроможних наукових колективів і напрямків, ство-

рення нових як відповіді на виклики часу
•	 Розбудову міжнародної наукової співпраці, наукова дипломатія, 

інтеграція до Європейського та світового наукового простору
•	 Збереження дослідницької інфраструктури (зокрема історико- 

культурної, музейної спадщини, архівів, колекцій тощо).

Під час цього дослідження проведено серію глибинних напів-
структурованих інтерв’ю та онлайн-опитування українських вчених. 
Серед ключових рекомендацій — ​запровадження гнучких інструмен-
тів підтримки науковців та наукових колективів, більша частина яких 
перебуває в Україні та є територіально розподіленою, забезпечення 
можливостей продовжувати дослідження та гнучко адаптуватись під 
наявні умови, створення інструментів та умов для розбудови міжна-
родних партнерств та співпраці з бізнесом, громадським сектором, 
місцевою владою, забезпечення комплексу заходів щодо збережен-
ня архівів, колекцій, культурної спадщини. Також важливим є збір да-
них під час війни. Обсяги зруйнованої і пошкодженої дослідницької 
інфраструктури, дані щодо переміщення науковців всередині краї-
ни та за її межі, руйнування наукових груп і партнерств та утворен-
ня нових — ​дозволять ухвалювати кращі, поінформовані рішення та 
відстежувати їх ефективність, обґрунтовувати запит про допомогу до 
міжнародних донорів та закладати фундамент повоєнної відбудови. 

 На наступних етапах дослідження теми збереження науки необ-
хідно приділити більше уваги вивченню міжнародного досвіду реагу-
вання наукової сфери збройних конфліктів, природних та техногенних 
катастроф. Аналіз діяльності мереж міжнародних акторів, сфокусо-
ваних на допомозі науковцям у небезпеці, що може дати більше да-
них про довготермінові наслідки та оптимальні стратегії допомоги. 
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Наведені рекомендації можуть бути корисними для фахівців які 
визначають та реалізують державну політику в науковій сфері, на-
ціональним та міжнародним агенціям, які фінансують наукові до-
слідження, науковцям, що вивчають вплив збройних конфліктів на 
наукову галузь та іншим зацікавленим.
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Вступ
Пишучи рядки цієї книги, автори неодноразово чули сигнали «повітряна три-
вога», а згодом, коли на декілька годин з’являлася електрика, дізнавались, 
що черговий об’єкт критичної чи цивільної інфраструктури пошкоджений або 
знищений. З-поміж таких об’єктів були університети, наукові установи, музеї та 
архіви. Найбільші втрати пов’язані з загибеллю українців, українських науков-
ців, освітян. Росія завдає руйнівних ударів не лише по військовій та енергетич-
ній інфраструктурі. Прицільно знищуються центри культури, освіти і науки — 
у такий спосіб росія намагається знищити майбутнє України.

Повномасштабне вторгнення росії в Україну, а до того — ​8 років вій-
ни на Сході України та анексія Криму показали, наскільки складним 
є завдання збереження науки під час війни і наскільки неготовими 
до її розв’язання є країна та світ. Системні відповіді на більшість ви-
кликів на національному рівні відсутні, а на міжнародному адапто-
вані більшою мірою для науковців, які змушені покидати свої країни 
під час криз і з нуля інтегруватись на нових місцях, часто назавжди. 
Оскільки у випадку України йдеться про велику країну, на терито-
рії якої залишається абсолютна більшість науковців 1 та метою якою 
є перемогти й модернізуватись, стати регіональним лідером та членом  
ЄС, такий підхід є неспроможним.

Збереження науки під час війни як комплексне завдання вимагає ре-
тельного аналізу, збору даних та вивчення досвіду тих, хто намагається 
діяти. Це дослідження є першим кроком у напрямку.

Контури наявних ризиків показують, що наразі під загрозою є:

•	 люди й базові людські потреби — ​фізичний та психологічний захист,  
умови проживання, фінансове забезпечення;

•	 наукові колективи;
•	 наукові теми та напрямки;
•	 наукові установи та заклади вищої освіти, дослідницька інфра- 

структура;
•	 бібліотеки, архіви, колекції тощо.

1	 Lutsenko A. et al The Results of The Survey on The Needs of Ukrainian Scientists (First Wave Report) 
Max Planck Institute for Innovation & Competition Research Paper № 23–03  
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4335098 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4335098
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Також важливо розуміти, що виклики війни нашаровуються на 
проблеми, які існували в науковій сфері до кризи, на попередню 
історію (у випадку України війна почалась у  2014 році — ​і  відтоді 
є ряд невирішених проблем), інституційне поле та спроможність кон-
кретних організацій тощо.
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Методологія дослідження
Це дослідження проведене робочою групою з 8 осіб. Її склад сфор-
мовано з урахуванням принципів забезпечення вікового, гендерно-
го, професійного (різні наукові напрямки), організаційного (заклади 
вищої освіти (ЗВО) та наукові установи Національної академії наук 
(НАН) України) та територіального різноманіття (міста України).

У межах цього дослідження проведено серію глибинних напів-
структурованих інтерв’ю та онлайн-опитування українських вчених,  
які перебувають в Україні та за кордоном. Під час дослідження здійс-
нено роботу над формуванням вибірки респондентів для інтерв’ю та 
онлайн-опитування, зокрема застосування методу зручної вибірки 
(convenience sampling) та часткове застосування ймовірнісної вибір-
ки (probability sampling).

Для оцінки стану збереження науки під час війни в інтерв’ю та 
опитувальник містили 56 питань. Питання було згруповано в наступні  
тематичні блоки:

1.	 особистої безпеки (фізичної та психоемоційної);
2.	 шляхів збереження наукового колективу, налагодження роботи 

в команді в умовах війни та співпраці з партнерами (бізнес, гро-
мадські організації, грантові програми); 

3.	 збереження наукових досліджень, їх спрямованості, тривалості, 
пріоритетності та способів презентації наукових результатів у на-
уковому світі, їх популяризації і збереження;

4.	 стан фінансування (установ, проєктів, індивідуальний фінансовий 
стан);

5.	 збереження дослідницької інфраструктури (збереження історико- 
культурної (музейної) спадщини, колекцій, архівів).

Проведено серію глибинних напівструктурованих онлайн- 
інтерв’ю з 15 науковцями. Серед респондентів було 10 чоловіків і 5 жі- 
нок. Під час інтерв’ю було обрано науковців-респондентів з різних 
наукових сфер, які представляють наукові організації та установи, 
заклади вищої освіти (ЗВО) різного спрямування та розташування. 
Метою інтерв’ю було дізнатися про досвід збереження науки під 
час війни та експертні рекомендації щодо цього. Інтерв’ю проводи-
лися онлайн чи по телефону з аудіо- чи відеофіксацією. Тривалість  
інтерв’ю в середньому становила 30–60 хвилин. 
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Тексти інтерв’ю проаналізовано за допомогою методу тематично-
го аналізу, що передбачає складання переліку всіх відповідей рес-
пондентів; виокремлення головних думок у відповідях; створення 
тез та цитування, що відображають ключові думки; розділення тегів 
на чотири групи: а) особливості роботи науковця під час війни; б) не-
гативний досвід впливу війни на розвиток та збереження науки; в) 
нові можливості для збереження науки під час війни; г) бажані очі-
кування та напрямки дій з метою збереження та перезапуску науки.

Проведено онлайн-опитування науковців, що є представника-
ми щонайменше 26 наукових установ та ЗВО, у якому взяли участь 
46 українських науковців, які перебувають в Україні та за її межами, 
з використанням методу зручної вибірки (convenience sampling) та за-
стосуванням Google Forms. Серед опитаних половина належать до ві-
кової групи 41–55 років, 31,3% — ​26–40 років, 12,5% — ​більше 67 років, 
6,2% — ​56–67 років. Дати проведення: з 27 листопада по 14 грудня 
2022 року.
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Контекст. 
Правові умови до початку 
і під час повномасштабного 
вторгнення
На державному рівні наукова діяльність регулюється Конституцією 
України, а також законами України «Про наукову і науково-технічну 
діяльність» 2, «Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки»,  
«Про науково-технічну експертизу», «Про наукові парки», «Про інно-
ваційну діяльність», «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльно-
сті в Україні» та іншими нормативно-правовими актами. 

Зміни до рамкового закону «Про наукову і науково-технічну діяль-
ність», які набули чинності у 2016 році, передбачають функціонуван-
ня двох нових інституцій. Так, було запущено і працює Національний 
фонд досліджень, який надає грантове фінансування наукових дослі-
джень на основі конкурсного відбору. Крім того, створена і функціонує 
Національна рада з питань науки та технологій, яка є консультативно- 
дорадчим органом на рівні Кабінету міністрів України.

Важливого значення для розвитку української науки має євро-
інтеграційний напрям. Відповідно до Глави 9 Розділу V Угоди про 
асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, 
Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами- 
членами, з іншої сторони, розвивають та посилюють наукове та тех-
нологічне співробітництво з метою як наукового розвитку як такого, 
так і зміцнення свого наукового потенціалу для вирішення національ-
них та глобальних викликів. Інтеграція України до Європейського 
дослідницького простору (ЄДП) шляхом реалізації його пріоритетів 
закладена до закону «Про наукову і науково-технічну діяльність». 
Дорожню карту інтеграції України до ЄДП затверджено Наказом 
МОН на початку 2021 року. Україна бере участь як асоційнований 
член в рамкових програмах ЄС з підтримки науки та інновацій, зо-
крема, в поточній програмі «Горизонт Європа».

2	 Закон України Про наукову і науково-технічну діяльність зі змінами 2022 рік № 848-VIII від 
26.11.2015, редакція від 06.09.2022 (№ 2564-IX). Детальніше: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/848–19#Text 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/848-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/848-19#Text
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Безпосередній правовий режим воєнного стану визначено 
у Законах України «Про правовий режим воєнного стану» та «Про 
оборону України». Важливо, що в умовах воєнного стану права лю-
дини можуть бути обмежені відповідно до чинного законодавства 
України. При тому, права людини, пов’язані зі сферою національної 
безпеки, підлягають захисту незалежно від дії спеціальних право-
вих режимів 3. Під час дії воєнного стану, введеного відповідно до 
Закону України «Про правовий режим воєнного стану», діють об-
меження та особливості організації трудових відносин, встановле-
ні Законом України «Про організацію трудових відносин в умовах 
воєнного стану».

Міністерство освіти і науки України в умовах воєнного стану ре-
комендує керівникам органів управління освітою та/або керівникам 
закладів освіти ухвалювати рішення про переведення працівника на 
дистанційну роботу, якщо виконання роботи передбачає можливість 
її здійснення віддалено, за допомогою інформаційно-комунікацій-
них технологій (листи від 28 лютого 2022 № 1/3292–22, від  07 бе-
резня 2022 № 1/3378–22, від 15 березня 2022 № 1/3463–22).

Відповідно до наказу МОН «Про деякі питання організації роботи 
закладів фахової передвищої, вищої освіти на час воєнного стану» 
від 07.03.2022 № 235 створено інституційне підґрунтя щодо вжит-
тя заходів для забезпечення захисту учасників освітнього процесу, 
працівників і збереження майна закладів освіти; здійснення в разі 
потреби евакуаційних заходів. Також було створено правові умови 
для евакуації та переміщення закладів освіти з окупованих терито-
рій і тих, на яких велися активні бойові дії. З цих питань видано по-
над 50 наказів МОН 4. 

Розпорядження Президії Національної академії наук України «Про 
роботу установ, організацій і підприємств НАН України в умовах воєн-
ного стану в Україні» від 24 лютого 2022 року № 143 вказує Президії 
НАН України, установам, організаціям і підприємствам НАН України 
забезпечити роботу установ, організацій і підприємств в умовах во-
єнного стану. Президія Національної академії наук України ухвалила 

3	 Часник, Д. В. (2022). Ensuring human rights in the field of national security in the conditions of opposing 
the military aggression of the Russian federation. Scientific Notes of Lviv University of Business and Law, 34, 
61–67. Retrieved from https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/600

4	 https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/serpneva-
konferencia/2022/Mizhn.serpn.ped.nauk-prakt.konferentsiya/Inform-analityc.
zbirn-Osvita.Ukrayiny.v.umovakh.voyennoho.stanu.22.08.2022.pdf

https://nzlubp.org.ua/index.php/journal/article/view/600
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2022/Mizhn.serpn.ped.nauk-prakt.konferentsiya/Inform-analityc.zbirn-Osvita.Ukrayiny.v.umovakh.voyennoho.stanu.22.08.2022.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2022/Mizhn.serpn.ped.nauk-prakt.konferentsiya/Inform-analityc.zbirn-Osvita.Ukrayiny.v.umovakh.voyennoho.stanu.22.08.2022.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/zagalna%20serednya/serpneva-konferencia/2022/Mizhn.serpn.ped.nauk-prakt.konferentsiya/Inform-analityc.zbirn-Osvita.Ukrayiny.v.umovakh.voyennoho.stanu.22.08.2022.pdf
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постанову від 17 березня 2022 № 79 «Про міжнародну діяльність 
НАН України в умовах воєнного стану», зокрема, щодо звернень до 
міжнародних організацій з питання припинення будь-якої співпра-
ці з російськими науковими організаціями та засудження російської  
військової агресії. 

На розгляді у Верховній Раді перебуває законопроект 8024 5 про 
впровадження та ведення електронних реєстрів обліку та управлін-
ня культурною спадщиною. Це проблема, яку актуалізувала війна: за 
відсутності повних цифрових реєстрів Україна не має точного пере-
ліку культурних цінностей, зокрема, вкрадених чи знищених окупан-
тами, що ускладнює їхнє повернення (приклад музею у Херсоні).

Урядом України разом з експертами було напрацьовано «План від-
новлення України», першу версію якого було презентовано в Лугано 
в червні 2022 року. Доопрацьована версія розділу про освіту і науку — ​
«План відновлення. Освіта і наука. Проєкт станом на 03.08.2022» 6 — ​
містить ряд пропозицій щодо необхідних реформ у сфері науки, але 
план в цілому не демонструє бачення науки як рушійної сили відбудови  
України після війни. 

Протягом першого року повномасштабного вторгнення росії 
з’явився ряд публікацій щодо повоєнного відновлення України, які, 
зокрема, обговорюють питання збереження і розвитку людського 
потенціалу, науки тощо 7  8  9  10.

5	 https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/40287

6	 https://mon.gov.ua/storage/app/media/gromadskeobgovorennya/2022/08/19/
HO.proyekt.Planu.vidnovl.Osv.i.nauky-19.08.2022.pdf

7	 Becker, T. et al. (2022). “A Blueprint for the Reconstruction of Ukraine”, Rapid Response Economics, № 1, 
CEPR, London, https://cepr.org/system/files/publicationfiles/147614a_blueprint_for_
the_reconstruction_of_ukraine.pdf

8	 REBUILDING UKRAINE: PRINCIPLES AND POLICIES Edited by Yuriy Gorodnichenko, Ilona 
Sologoub, and Beatrice Weder di Mauro Centre for Economic Policy Research London EC1V 0DX UK P 
467  ISBN: 978–1-912179–67-1  https://cepr.org/publications/books-and-reports/
rebuilding-ukraine-principles-and-policies

9	 Building back a better innovation ecosystem in Ukraine. OECD, 2022 
https://www.oecd.org/ukraine-hub/policy-responses/
building-back-a-better-innovation-ecosystem-in-ukraine-85a624f6/

10	 OECD (2022). Policy responses: Ukraine tackling the policy challenges Відновлення України: побудова 
більш сталої, процвітаючої та стійкої економіки, 1 липня 2022 р. https://uploads-ssl.webflow.
com/625d81ec8313622a52e2f031/631985c8ab8fa2e9c1b1e3ba_UA%20Economic%20Recovery_
UKR.pdf?fbclid=IwAR2WyWcYl71nNMg7gDnKGnNivAPU9l_Szv4c70B9yaJQxtDVyou2ypU4wvA 

https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/40287
https://mon.gov.ua/storage/app/media/gromadske-obgovorennya/2022/08/19/HO.proyekt.Planu.vidnovl.Osv.i.nauky-19.08.2022.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/gromadske-obgovorennya/2022/08/19/HO.proyekt.Planu.vidnovl.Osv.i.nauky-19.08.2022.pdf
https://cepr.org/system/files/publicationfiles/147614a_blueprint_for_the_reconstruction_of_ukraine.p
https://cepr.org/system/files/publicationfiles/147614a_blueprint_for_the_reconstruction_of_ukraine.p
https://cepr.org/publications/books-and-reports/rebuilding-ukraine-principles-and-policies
https://cepr.org/publications/books-and-reports/rebuilding-ukraine-principles-and-policies
https://www.oecd.org/ukraine-hub/policy-responses/building-back-a-better-innovation-ecosystem-in-ukraine-85a624f6/
https://www.oecd.org/ukraine-hub/policy-responses/building-back-a-better-innovation-ecosystem-in-ukraine-85a624f6/
https://uploads-ssl.webflow.com/625d81ec8313622a52e2f031/631985c8ab8fa2e9c1b1e3ba_UA%20Economic%20Recovery_UKR.pdf?fbclid=IwAR2WyWcYl71nNMg7gDnKGnNivAPU9l_Szv4c70B9yaJQxtDVyou2ypU4wvA
https://uploads-ssl.webflow.com/625d81ec8313622a52e2f031/631985c8ab8fa2e9c1b1e3ba_UA%20Economic%20Recovery_UKR.pdf?fbclid=IwAR2WyWcYl71nNMg7gDnKGnNivAPU9l_Szv4c70B9yaJQxtDVyou2ypU4wvA
https://uploads-ssl.webflow.com/625d81ec8313622a52e2f031/631985c8ab8fa2e9c1b1e3ba_UA%20Economic%20Recovery_UKR.pdf?fbclid=IwAR2WyWcYl71nNMg7gDnKGnNivAPU9l_Szv4c70B9yaJQxtDVyou2ypU4wvA
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Виклики для науки під час 
війни. Аналіз опитувань 
та інтерв’ю

1.	 Першочерговий виклик війни — ​
особиста фізична і психоемоційна 
безпека науковця. 
Більшість респондентів заявили про свою фізичну присутність 
в Україні і те, що постійно відчувають психологічний та фізичний дис-
комфорт через ракетні обстріли та вимушену ізоляцію у бомбосхови-
щах і підвалах. Значна частина опитуваних (81,3%) відзначили, що 
по декілька днів не виходять на вулицю; 18,8% опитуваних в Україні 
вживають алкоголь і тютюн для зняття стресу (цей показник серед 
опитуваних поза межами України нижчий — ​близько 11%). 

За десятибальною шкалою суттєвий вплив війни на роботу від-
значила більша частина респондентів інтерв’ю.

Серед головних викликів, з якими респонденти зустрілися під час 
війни у своїй науковій діяльності, — ​організаційні, психоемоційні та 
мотиваційні. Вищу стурбованість закономірно мають особи, які змі-
нювали місце проживання, — ​необхідність адаптації до нового місця, 
ситуація невизначеності, зміна звичних умов життя були додаткови-
ми факторами стресу.

Разом з тим, 3/4 опитаних, незважаючи на вищезгаданий стан, на-
лаштовані на продовження боротьби з агресором та вірять у перемогу 
України. 
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2.	 Виклики збереження наукових 
колективів, налагодження роботи 
в команді та співпраці з партнерами 
(бізнесом, громадськими організаціями, 
залучення до грантових програм тощо). 
Понад 60% респондентів повідомили, що за час повномасштабної 
війни росії проти України їхні наукові установи та ЗВО були змушені 
скоротити кількість наукових та науково-педагогічних працівників 
внаслідок зменшення бюджетного фінансування. Чимало опитаних 
науковців релокувалися до більш безпечних місць в Україні або виїха-
ли за межі країни. Тож члени одного наукового колективу опинилися 
далеко одне від одного та своїх місць роботи, що значно ускладнює 
проведення досліджень і в багатьох випадках робить його неможли-
вим. Респонденти відзначають, що є об’єктивні загрози щодо втрати 
наукового потенціалу і динаміки наукового розвитку в Україні, якщо 
війна перейде у затяжну фазу.

Разом з тим, науковці продовжують працювати та адаптуються 
до нових умов. Незважаючи на скорочення фінансування, більша по-
ловина опитаних науковців, які виїхали за межі України, залишилися 
штатними співробітниками своїх установ та ЗВО, частина з них була 
запрошена до співпраці зарубіжними партнерами з наданням фінан-
сової та іншої необхідної допомоги сторони, що приймає. Третина рес-
пондентів долучилася до проєктів підтримки науковців закордоном. 
Більше ніж половина респондентів відзначили, що співпраця їхньої 
установи з  іншими організаціями зазнала значних змін та усклад-
нилася з початком війни, проте потреба у співпраці та комунікації  
значно посилилася.

Респонденти позитивно оцінюють цифрові інструменти комуні-
кації та спільної віддаленої роботи, які зменшують негативний вплив 
вимушеної ізоляції воєнного часу на науковця та сприяють активній 
взаємодії з партнерами.

Протягом 2022 року в ЄС було створено ряд інструментів підтримки україн-
ських вчених, або розширено програми, які вже існували. Зокрема, це про-
грами MSCA4Ukraine 11, фонду Александра фон Гумбольта (Німеччина, Філіп 

11	 https://sareurope.eu/msca4ukraine/

https://sareurope.eu/msca4ukraine/
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Шварц ініціатива) 12, PAUSE (Франція) 13 та інші. На рівні ЄС є також програми 
Science4Refugees 14 та MSCA — ​Дослідники під загрозою 15. Європейська Комісія 
запустила платформу «Європейський дослідницький простір для України» 16 
(ERA4Ukraine) для надання інформації та послуг підтримки для українських 
дослідників. Індивідуальні пропозиції від окремих установ чи наукових груп 
поширюють на платформі Science for Ukraine 17. 

3.	 Ризики щодо продовження наукових 
досліджень (збереження наукових тем, 
тривалості їх виконання), презентації 
та популяризації їхніх результатів. 
Усі респонденти зазначають, що у ЗВО та наукових установах, у яких 
вони працюють, запланована на 2022 рік наукова діяльність триває. 
Однак частина респондентів відзначили погіршення, або припинен-
ня фінансування проєктів, які перебували на стадії реалізації до 2022 
року. Це загрожує тяглості досліджень, створює передумови для пе-
реривання багаторічних наукових тем, зупинки експериментів тощо. 
До початку повномасштабної війни фінансування науки в Україні ма-
ло багаторічну тенденцію до зменшення. У 2020 році наукоємність 
ВВП становила 0,41% ВВП з усіх джерел (1.7% ВВП у 1997 році) 18. 
У 2022 році внаслідок декількох секвестрів Державного бюджету, де-
які інструменти підтримки науки зазнали суттєвих скорочень або за-
лишились взагалі без фінансування. Наприклад, Національний фонд 
досліджень України не мав можливості продовжувати фінансування 
проєктів, фінансування яких почалося до 2022 року, та фінансува-
ти проєкти за конкурсами, де переможці мали б почати виконання 

12	 https://www.humboldt-foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/
philipp-schwartz-initiative#h31307

13	 https://anr.fr/en/call-for-proposals-details/call/
pause-anr-ukraine-program-ukrainian-scientists-support/

14	 https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/science4refugees 

15	 https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/
guidelines-for-inclusion-of-researchers-at-risk

16	 https://euraxess.ec.europa.eu/ukraine

17	 https://scienceforukraine.eu/

18	 https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=UA

https://www.humboldt-foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/philipp-schwartz-initiative#h31307
https://www.humboldt-foundation.de/en/apply/sponsorship-programmes/philipp-schwartz-initiative#h31307
https://anr.fr/en/call-for-proposals-details/call/pause-anr-ukraine-program-ukrainian-scientists-sup
https://anr.fr/en/call-for-proposals-details/call/pause-anr-ukraine-program-ukrainian-scientists-sup
https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/science4refugees
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/guidelines-for-inclusion-of-researchers-at-risk
https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/guidelines-for-inclusion-of-researchers-at-risk
https://euraxess.ec.europa.eu/ukraine
https://scienceforukraine.eu/
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=UA
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проєктів у 2022 році. Разом з тим, МОН оголосило конкурси науково- 
технічних розробок за державним замовленням на 2023–2024 роки,  
проєктів фундаментальних наукових досліджень, прикладних нау-
кових досліджень, науково-технічних (експериментальних) розро-
бок, проєктів досліджень та розробок молодих учених 19. Загалом, 
ситуація з фінансуванням науки під час війни значно погіршилась, 
що у поєднанні з системним недофінансуванням минулих років стає 
критичним.

Серед показників продуктивності наукової, науково-технічної та 
інноваційної діяльності, що є у відкритому доступі, наявні кількість 
поданих заявок на реєстрацію винаходів та корисних моделей. За 
дев’ять місяців 2021 та 2022 року за даними ДП «Український інсти-
тут інтелектуальної власності» 20. У 2022 році надійшло 3638 заявок 
на винаходи та корисні моделі проти 5524 за той же період 2021 року 
(тобто 65%). Досить високий показник, попри суттєве падіння може 
свідчити, з одного боку, про мотивованість дослідників працювати на 
перспективу, захищаючи свою інтелектуальну власніть. З іншого боку,  
причиною може бути необхідність звітувати перед своїми організаціями  
(атестація наукових співробітників, звіти науково-педагогічних пра-
цівників) та державою (державна атестація наукових установ та ЗВО).

Також, за даними Міністерства освіти та науки, згідно з «Переліком 
проведення наукових конференцій з проблем вищої освіти і науки за 
2022 рік» 21 в Україні було проведено 677 міжнародних конферен-
цій, 369 всеукраїнських та 233 інтернет-конференції. Матеріали 54 
конференцій були проіндексовані у наукометричній базі Scopus. За 
відсутності інформації про якість проведених заходів неможливо 
стверджувати, що це свідчить про активну комунікацію нових нау-
кових результатів. Разом з тим, сам факт їх проведення показує, що 
наукова комунікація залишається дуже активною навіть під час пов-
номасштабного вторгнення.

Як приклад можна навести Міжнародну конференцію International Conference 
on Smart Technologies in Urban Engineering (STUE-2022) 22, яку проводив 

19	 https://mon.gov.ua/ua/naukova-naukovo-tehnichna-ta-innovacijna-diyalnist-u-
period-pravovogo-rezhimu-voyennogo-stanu

20	 See in detail https://ukrpatent.org/uk/articles/9mt-2022

21	 https://imzo.gov.ua/2022/01/14/lyst-imzo-vid-12–01-2022–22-1–10-28-pro-perelik-
naukovykh-konferentsiy-z-problem-vyshchoi-osvity-i-nauky-u-2022-rotsi/

22	 http://stue.kname.edu.ua/

https://mon.gov.ua/ua/naukova-naukovo-tehnichna-ta-innovacijna-diyalnist-u-period-pravovogo-rezhimu-voyennogo-stanu
https://mon.gov.ua/ua/naukova-naukovo-tehnichna-ta-innovacijna-diyalnist-u-period-pravovogo-rezhimu-voyennogo-stanu
https://ukrpatent.org/uk/articles/9mt-2022
https://imzo.gov.ua/2022/01/14/lyst-imzo-vid-12-01-2022-22-1-10-28-pro-perelik-naukovykh-konferentsi
https://imzo.gov.ua/2022/01/14/lyst-imzo-vid-12-01-2022-22-1-10-28-pro-perelik-naukovykh-konferentsi
http://stue.kname.edu.ua/
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Харківський національний університет міського господарства ім. О. М. Бекетова 
у місті Харкові з 9 по 11 червня 2022 року. За матеріалами конференції видав-
ництвом Springer була видана книга. У період активної підготовки та прове-
дення конференції Харків обстрілювався з дуже високою інтенсивністю, іноді — ​
щодня. Серед ключових спікерів були Девід Генсон (творець робота-андроїда 
Софії) та Бертран Піккар (один з конструкторів літака на сонячних батареях 
Solar Impulse, на якому він облетів земну кулю). Учасники були з 76 університе-
тів та наукових установ (з України — ​40, з інших сімнадцяти держав світу — ​36). 

З 24 лютого 2022 року увага міжнародної спільноти до України ві-
добразилась на науковій співпраці українських вчених. Обнадійливим 
є той факт, що 26,9% респондентів відмітили зростання доступу їхніх 
наукових колективів до міжнародних проєктів. Разом з тим, вчені, 
які знаходять можливості працювати закордоном, не завжди можуть 
зберегти та розвивати свою наукову тематику.

 Протягом 2022 року лише незначна кількість закордонного фі-
нансування була доступна для науковців, які залишилися працю-
вати в  Україні. Як приклад можна навести спільну програму від 
Національної академії наук США та Польської академії наук 23, де пе-
ревага надається саме дослідницьким групам, які працюють в Україні.  
Також є декілька програм індивідуальної підтримки та віддалених пози- 
цій на рівні окремих зарубіжних університетів та наукових установ 24.

Разом з  тим, протягом 2022 року лише 40% опитаних робили 
спроби отримати фінансування в межах програм підтримки, з них 
26,7% — ​успішно. 

Про значний вплив на бюджет їхніх наукових установ та ЗВО по-
відомили 87% респондентів; 73,9% відзначили, що залучення фінан-
сування ускладнилось, і лише один респондент повідомив, що уста-
нові вдалось диверсифікувати джерела фінансування.

У ситуації, яка склалася, переважна більшість наукових установ 
України активно шукала нові форми фінансування. Водночас прак-
тично всі респонденти зауважили, що їхні ЗВО та наукові установи 
також займалися благодійністю, попри скрутні умови. Це засвідчує 
високу солідарність та громадянську позицію наукової спільноти 
України в умовах фінансової скрути та війни. 

23	 https://mon.gov.ua/ua/news/polska-ta-amerikanska-akademiyi-nauk-ogolosili-
programu-dlya-pidtrimki-ukrayinciv

24	 https://news.harvard.edu/gazette/story/newsplus/
shuri-launches-non-residential-fellowships-to-support-ukrainian-scholars/

https://mon.gov.ua/ua/news/polska-ta-amerikanska-akademiyi-nauk-ogolosili-programu-dlya-pidtrimki-ukrayinciv
https://mon.gov.ua/ua/news/polska-ta-amerikanska-akademiyi-nauk-ogolosili-programu-dlya-pidtrimki-ukrayinciv
https://news.harvard.edu/gazette/story/newsplus/shuri-launches-non-residential-fellowships-to-suppor
https://news.harvard.edu/gazette/story/newsplus/shuri-launches-non-residential-fellowships-to-suppor
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Серед недержавних ініціатив слід виокремити Конкурс інноваційних проєктів 
«Sikorsky Challenge 2022: Інноваційна трансформація України» 25. У конкурсі 
взяли участь понад двісті проєктів не лише з України. Проєкти отримали кон-
такти зацікавлених гравців та премії у день підведення підсумків, а також по-
стійну допомогу команди конкурсу в пошуку партнерів до реалізації протягом 
всього наступного року. 

4.	 Збереження дослідницької 
інфраструктури та історико- 
культурної (музейної) спадщини.
Поки тривають обстріли українських територій, руйнування об’єктів 
дослідницької інфраструктури, наукових установ, ЗВО, лабораторій, 
музеїв, архівів, втрата історико-культурної спадщини. На цьому етапі 
критичним є збір даних та детальне вивчення кожного випадку.

Правила ведення війни приписують зберігати культурні цінності. Цей припис 
закріплений Гаазькою конвенцією 1954 року, яка, зокрема, забороняє навмис-
но знищувати релігійні та культурні заклади й історичні пам’ятки. Росія, поміж 
інших держав, теж підписала цю конвенцію, проте протягом війни вона щодня 
порушує ці вимоги, навмисно та планомірно руйнуючи українську культуру. 
Тому дії росії можна розглядати як складову злочину геноциду проти україн-
ської ідентичності та українського народу.

До початку війни Україна мала понад 500 музеїв, 65 історико-культур-
них заповідників, майже 170 тисяч пам’яток, зокрема сім об’єктів Світової 
спадщини ЮНЕСКО (одна з них — ​на тимчасово окупованій території). Згідно 
з інформацією Міністерства культури та інформаційної політики, станом на 5 
січня 2023 року через війну в Україні пошкоджено та знищено 1189 об’єктів 
культурної інфраструктури. Третина — ​446 — ​повністю зруйновані. Щодо музеїв: 
22 зруйновано, 41 пошкоджено. До цієї статистики потрапляють здебільшого 
пам’ятки архітектури, будівлі музеїв, шкіл, університетів, будинків культури 
у Донецькій, Миколаївській, Луганській, Харківській, Сумській, Херсонській, 
Чернігівській, Запорізькій, Київській областях. Також росіяни систематично 
грабують музеї на окупованих територіях. «Ми маємо справу, напевно, з най-
більшим з часів Другої світової війни пограбуванням музейних колекцій. Але 
ми так само маємо справу з найбільшою евакуацією колекцій з часів Другої 

25	 https://www.sikorskychallenge.com/festival-sikorsky-challenge

https://www.sikorskychallenge.com/festival-sikorsky-challenge
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світової війни…», — ​зазначив міністр культури та інформаційної політики 
Олександр Ткаченко. Окупанти викрали артефакти з 40 українських музеїв. 
Мінкультом верифіковано 540 епізодів руйнувань культурної інфраструктури, 
зокрема об’єкти культурної спадщини, інституції й релігійні споруди. ЮНЕСКО 
вже підтвердило пошкодження унаслідок обстрілів 199 історичних об’єктів  
у 12 регіонах України. Серед них 84 церкви та інші релігійні об’єкти, 37 буді-
вель історичного значення, 37 будівель для культурної діяльності, 18 пам’ятни-
ків, 13 музеїв і 10 бібліотек. Тому багато залежить від зусиль України, спрямо-
ваних на збереження і захист вже нині. 

Центр стратегічних комунікацій 26 систематично оприлюднює дописи про 
злочини росіян проти української культури.

Проблеми збереження музейних колекцій є не лише одним з най-
головніших завдань для працівників музеїв, але й  викликом для 
органів влади різних рівнів. Наразі відсутня комплексна державна 
програма збереження національної спадщини, як і методологічні 
рекомендації щодо порядку дій в умовах війни. Існують загальні ін-
струкції щодо збереження музейних предметів, які мають узагаль-
нений характер та непридатні в умовах війни. Тому здебільшого збе-
реження музейних колекцій повністю покладається на колективи 
відповідних установ, їхнє бачення та ресурси.

Кілька музеїв України спрацювали на випередження та встигли вивезти части-
ну фонду на захід країни ще до початку російського вторгнення (наприклад, 
музеї Одещини, частково Маріуполя), такі перевезення не афішували, «кон-
сервували» або оформлювали як гостьові виставки. З початку повномасштаб-
ної війни активно діє Штаб порятунку спадщини, члени якого також входять до 
профільної робочої групи при Міністерстві культури. Координатори Штабу — ​го-
лова ГО «Тустань» Василь Рожко та директор музею Революції гідності Ігор 
Пошивайло. Штаб працює над захистом музейних колекцій, документуванням 
втрат, координацією з іншими ініціативами та гуманітарною допомогою. Також, 
створено Музейний кризовий центр. Його ініціаторкою стала Ольга Гончар, 
директорка львівського музею «Територія терору».  «Дія та бездіяльність на 
локальному рівні має вирішальне значення. Як приклад, у Херсоні, працівни-
ки допомагали окупантам вивозити музейні експонати, а були ті, хто у себе по 
домах заховали історично цінні експонати, те ж стосується і Державного архіву 
Херсонської області…» 27.

26	 https://spravdi.gov.ua

27	 https://lb.ua/culture/2022/04/01/511860_vid_arhitekturi_virtualnih.html

https://spravdi.gov.ua/
https://lb.ua/culture/2022/04/01/511860_vid_arhitekturi_virtualnih.html
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Міністерство культури не коментує деталі роботи зі збереження 
культурної спадщини, що цілком зрозуміло з погляду безпеки. Із за-
гальних протоколів відомо, що кожен український музей має «черво-
ний список» своєї колекції, до якого входять ті об’єкти, що підпада-
ють під першочергову евакуацію в разі загрози. 

Дієвим та швидким механізмом в умовах війни є оцифрування 
музейних колекцій, що дозволяє не лише демонструвати оцифрова-
ні експонати на широкий загал (VR, AR, MR технології), а й унемож-
ливлює раптову втрату ідентичності унікального об’єкту спадщини 
в умовах загрози знищення. 

З перших днів війни компанія «TOP PROJECT» в особі керівника компанії 
Влада Тіунова та викладачки Київського національного університету імені 
Тараса Шевченка Діани Гринюк започаткували волонтерську місію з оцифру-
вання історико-культурної спадщини України з метою її збереження в межах 
авторського волонтерського проєкту «StandByUkraine» 28. Було здійснено оциф-
рування та 3D-сканування в музеях міста Києва та області (Музеї КНУ імені 
Тараса Шевченка, Музей історії Києва, окремі експозиції Софійського собору, 
Національний музей народної архітектури та побуту України тощо) та їхніх 
окремих музейних колекцій. Проте є потреба залучення додаткових фінансо-
вих ресурсів з метою масштабування проєкту з оцифрування на інші об’єкти та 
регіони України. Станом на березень 2023 року кількість зафіксованих в базі 
Міністурства культури та інформаційної політики пошкоджених та зруйнованих 
об’єктів культурної спадщини і культурних установ України — ​553 29.

Більш детально проблема збереження дослідницької інфра-
структури розкрита в матеріалі 30.

28	 https://standbyukraine.com.ua/

29	 https://culturecrimes.mkip.gov.ua/ 

30	 https://scienceatrisk.org/whitepaper/bazy-danykh-poshkodzhenoi-ta-zruinovanoi-
doslidnytskoi-infrastruktury?fbclid=IwAR15PKIxCP1Hkh_jbaRPrEhUbTOjAYt9tmi2LNQ
FnaAmaPHvgkRyRsaZUJ8

https://standbyukraine.com.ua/
https://culturecrimes.mkip.gov.ua/
https://scienceatrisk.org/whitepaper/bazy-danykh-poshkodzhenoi-ta-zruinovanoi-doslidnytskoi-infrastruktury?fbclid=IwAR15PKIxCP1Hkh_jbaRPrEhUbTOjAYt9tmi2LNQFnaAmaPHvgkRyRsaZUJ8
https://scienceatrisk.org/whitepaper/bazy-danykh-poshkodzhenoi-ta-zruinovanoi-doslidnytskoi-infrastruktury?fbclid=IwAR15PKIxCP1Hkh_jbaRPrEhUbTOjAYt9tmi2LNQFnaAmaPHvgkRyRsaZUJ8
https://scienceatrisk.org/whitepaper/bazy-danykh-poshkodzhenoi-ta-zruinovanoi-doslidnytskoi-infrastruktury?fbclid=IwAR15PKIxCP1Hkh_jbaRPrEhUbTOjAYt9tmi2LNQFnaAmaPHvgkRyRsaZUJ8
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Рекомендації щодо збереження 
науки під час війни
На основі проведеного дослідження було виявлено ряд викликів, 
характерних для науки під час війни. Ми припускаємо, що більшість 
з них є типовими для кризових явищ, тому відповідні рекомендації 
можуть мати універсальний характер і бути складовою стратегій ре-
агування та допомоги в інших країнах. 

Очікується, що більшість рекомендацій має впроваджуватись на 
державному рівні, з конкретизацію на рівні окремих установ чи ЗВО, 
їхніх підрозділів та наукових груп. Ресурсне забезпечення повинно 
гарантуватися за фінансової підтримки з боку донорів та партнерів 
(зокрема міжнародних) та необхідних правових умов з боку держави. 
Децентралізація зусиль та організаційна автономія в умовах війни 
дозволяє знаходити оптимальні рішення проблем для кожної кон-
кретної ситуації. Натомість, серед ключових завдань держави має 
бути зняття правових бар’єрів для залучення і використання науко-
вими установами та ЗВО міжнародних та приватних коштів, дере-
гуляція всіх процесів, які не є критично важливими для безпеки, та 
встановлення стратегічної рамки для повоєнного розвитку. 

Серед інструментів ефективного збереження наукової галузі та зак- 
ладення передумов її відбудови можна виокремити такі напрямки та дії.

1.	 Підтримка особистої фізичної безпеки 
та психоемоційної стійкості науковців. 
1.	 Спростити організацію та оптимізацію правового забезпечення 

дистанційної роботи і гнучкого робочого часу науковців, зокрема 
з-за кордону.

2.	 Створити, із залученням міжнародних донорів, програми індиві-
дуальної фінансової підтримки науковців. Крім виплати заробіт-
них плат, стипендій та продовження фінансування проєктів, це 
можуть бути програми індивідуальних стипендій, заснованих на 
здобутках попереднього періоду, які не залежать від можливості 
проводити дослідження під час війни.

3.	 Зменшити навантаження на науковців, наукові установи й ЗВО 
через спрощення процедур звітування, супроводу проєктів, 
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закупівель тощо. Перевести взаємодію з органами влади в циф-
ровий формат, підвищити ефективність та уникати дублювання 
зусиль, повторного надання інформації тощо.

4.	 Залучати науковців до проєктів, пов’язаних з викликами війни та 
повоєнною відбудовою через укладання довго- та короткостро-
кових контрактів на проведення наукових та науково-дослідних 
робіт, ініційованих, зокрема, оборонними та високотехнологічни-
ми підприємствами.

2.	 Реінтеграція та залучення науковців, 
які виїхали закордон.
1.	 Запроваджувати чи поширювати національні та закордонні ін-

струменти для фінансування наявних чи нових наукових груп, 
з можливістю таким групам бути розподіленими по Україні (тери-
торіально чи по різних установах, ЗВО) або частково перебувати 
за її межами.

2.	 Проводити цільову міжнародну політику щодо започаткування 
в країнах тимчасового перебування українських науковців про-
грам підтримки повернення.

3.	 Зберігати наукові тематики українських вчених (де це можливо) 
установами, які приймають їх закордоном, та створювати умов 
для їх офіційного продовження з українськими науковими уста-
новами чи ЗВО.

4.	 Забезпечувати умови для спільної розподіленої роботи наукових 
колективів, зокрема на базі центрів колективного користування 
науковим обладнанням.

5.	 Створювати можливості призупинення виконання наукових дослід- 
жень з гарантією подальшого їх відновлення в повоєнних період.
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3.	 Збереження спроможних наукових 
колективів і напрямків, створення 
нових як відповіді на виклики часу
1.	 Визначити та пріоритетно фінансувати стратегічні напрямки нау-

кових досліджень для обороноздатності та відновлення економі-
ки як необхідної складової стійкості економіки та сталого розвит-
ку після війни.

2.	 Зберегти та прогресивно збільшити частки базового фінансуван-
ня наукових напрямків в ЗВО. 

3.	 Завершити законодавче забезпечення повноцінної діяльності 
Національного фонду досліджень та Фонду Президента України 
з підтримки освіти, науки та спорту.

4.	 Адаптувати до реальних умов технічних завдань вже затверджені 
наукові дослідження з метою продовження спільної роботи ко-
манд (залежно від наукового напрямку і ситуації це може бути 
перехід від експериментальних до теоретичних досліджень, про-
ведення експериментів в партнерських організаціях і подальша 
обробка даних, проведення комп’ютерних моделювань тощо).

5.	 Гарантовано повноцінно фінансувати програми спроможних ор-
ганізацій, зокрема Національного фонду досліджень, для продов-
ження підтримки тем та напрямків, які були висококонкурентни-
ми до початку масового вторгнення, та оголошення конкурсів, які 
відповідають викликам часу.

6.	 Започаткувати програму співфінансування проєктів та парт-
нерств між науковцями, громадськими організаціями, бізнесом, 
місцевою владою, пов’язаних з викликами війни та повоєнною 
відбудовою.

7.	 Децентралізувати наукові дослідження через створення та роз-
виток регіональних наукових центрів та стимулювання конструк-
тивної конкуренції між ними.

8.	 Крім наведених вище фінансових інструментів, створювати і під-
тримувати цільові, зокрема, для молодих вчених.
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4.	 Розбудова міжнародної наукової 
співпраці, наукова дипломатія, 
інтеграція до Європейського 
та світового наукового простору
1.	 Розбудовувати партнерські мережі з відповідними організаціями та 

командами закордоном для спільної діяльності (фінансування дос- 
ліджень, інформаційна та логістична підтримка тощо) у форматах,  
які відповідають можливостям команд та організацій під час кризи. 

2.	 Заохочувати науковців та організації до участі професійних об’єд-
нань, сприяння їхній діяльності.

3.	 Створювати програми та умови для професійного розвитку, ви-
вчення іноземних мов, обміну досвідом із закордонними колегами.

4.	 Спрощувати регулювання академічної мобільності та підтриму-
вати відповідні програми. Створити дієвий механізм короткочас-
ного виїзду науковців та викладачів ЗВО закордон для роботи 
в міжнародних проєктах.

5.	 Збирати та системно аналізувати дані про переміщення науковців 
та їхні потреби.

6.	 Системно працювати з науковою діаспорою, зокрема через залу-
чення її представників до експертизи, проводити заходи та іміджеві  
події, залучати ресурси на відбудову наукових установ.

5.	 Збереження дослідницької 
інфраструктури та архівів,  
колекцій тощо. 

1.	 Збирати дані про зруйновану дослідницьку інфраструктуру, пере-
міщені матеріальні об’єкти наукового призначення.

2.	 Розробити уніфіковану методику оцінки збитків внаслідок воєн-
них дій.

3.	 Аналізувати та актуалізувати плани евакуації та збереження ма-
теріальних цінностей, зокрема закордон.

4.	 Розробити цільову державну програму закупівель протипожеж-
ного, захисного та сингалізаційного обладнання для захисту 
експонатів.
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5.	 Підтримувати та супроводжувати релокацію наукових установ та 
ЗВО.

6.	 Зберегти обсяги фінансової підтримки наукових об’єктів, що ста-
новлять національне надбання.

7.	 Створити загальнонаціональний електронний реєстр української 
спадщини, до якого будуть внесені дані про музейні колекції. 

8.	 Максимально оцифрувати та каталогізувати музейні та архівні 
колекції.
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Висновки
Збереження науки під час війни є комплексним завданням, оскільки 
структура викликів є багатовимірною. До найбільш гострих викликів 
збереження належать забезпечення особистої фізичної та психое-
моційної безпеки науковця; збереження наукових колективів, на-
лагодження роботи в команді і з партнерами; збереження наукових 
досліджень та можливостей презентації їх результатів; забезпечення 
фінансування науки; запобігання втраті дослідницької інфраструкту-
ри та збереження історико-культурної, музейної спадщини, архівів 
тощо. 

Збереження і розвиток людського потенціалу є ключовою запору-
кою стійкості держави, економічного розвитку та обороноздатності. 
Тому дії всіх внутрішніх стейкхолдерів та міжнародних донорів і парт-
нерів мають фокусуватись на його забезпеченні. 

Серед ключових рекомендацій запровадження інструментів під-
тримки науковців та наукових колективів, більша частина яких пе-
ребуває в Україні та є територіально розподіленою, — ​забезпечення 
можливостей продовжувати дослідження та гнучко адаптуватись під 
наявні умови, створення інструментів та умов для розбудови між-
народних партнерств та співпраці з бізнесом, громадським секто-
ром, місцевою владою, забезпечення комплексу заходів щодо збе-
реження архівів, колекцій, культурної спадщини. Також важливим 
є збір даних під час війни. Зруйнована і пошкоджена дослідницька 
інфраструктура, переміщення науковців всередині країни та за її ме-
жі, руйнування наукових груп і партнерств та утворення нових — ​ці та 
інші дані дозволять ухвалювати кращі поінформовані рішення та від-
стежувати їхню ефективність, обґрунтовувати запит про допомогу до 
міжнародних донорів та закладати фундамент повоєнної відбудови. 

На наступних етапах дослідження теми збереження війни під час 
ризику необхідно приділити більше уваги вивченню міжнародного 
досвіду збройних конфліктів, природних та техногенних катастроф. 
Аналіз діяльності мереж міжнародних акторів та організацій, сфоку-
сованих на допомозі науковцям у ризику, деякі з яких функціонують 
з часів Другої світової війни, може дати більше даних про довготермі-
нові наслідки та оптимальні стратегії допомоги. 

Матеріали цього дослідження є першим кроком щодо пошуку 
оптимальних інструментів та стратегій збереження науки під час 
війни та кризових ситуацій. Досвід України та реакції світу показує, 
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що попри поширеність кризових явищ, таких як війни, природні та 
техногенні катастрофи, немає усталеного набору політик та готових 
інструментів для найбільш ефективного збереження науки в країні, 
що проходить через кризу, орієнтованого на подальше високотехно-
логічне відновлення.

Додаток: Підсумки тематичного аналізу 
інтерв’ю науковців (ключові тези 
у відповідях респондентів) 

https://docs.google.com/document/d/1Os-Cd-1HQXW69Xe8GzpHP8yozbSqGjCITdsI-yw95Ag/edit?fbclid=IwAR3sUVmzQkV8RUjauVRKI1EyoKVDE_hRz-aPd8nasDrZm_HTjmT1EhRpCWw#heading=h.sf37hhqftjny
https://docs.google.com/document/d/1Os-Cd-1HQXW69Xe8GzpHP8yozbSqGjCITdsI-yw95Ag/edit?fbclid=IwAR3sUVmzQkV8RUjauVRKI1EyoKVDE_hRz-aPd8nasDrZm_HTjmT1EhRpCWw#heading=h.sf37hhqftjny
https://docs.google.com/document/d/1Os-Cd-1HQXW69Xe8GzpHP8yozbSqGjCITdsI-yw95Ag/edit?fbclid=IwAR3sUVmzQkV8RUjauVRKI1EyoKVDE_hRz-aPd8nasDrZm_HTjmT1EhRpCWw#heading=h.sf37hhqftjny


!!!


