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Резюме
Цей аналіз містить прогноз розвитку вітчизняної науки до 2033 року, 
який враховує зміну ситуації протягом 2022 року, ризики та невизна-
ченості, пов’язані з агресією російської федерації проти України. До 
аналітичної робочої групи, яка працювала над документом, увійшли 
науковці з системи академічної науки, вищої освіти та незалежні до-
слідники, що представляють різні галузі знання і мають різний нау-
ковий досвід від магістра до доктора наук. 

Запропоновано ряд практичних кроків щодо перезавантаження 
системи наукових досліджень в Україні, які можна повністю або част-
ково реалізувати в 2023–2024 роках, серед яких:

1.	 Посилити роль та якість грантового фінансування науки на кон-
курсній основі.

2.	 Системно розбудовувати міжнародну співпрацю.
3.	 Вдосконалити управління в системі національних академій наук.
4.	 Забезпечити автономію університетів та їхніх дослідницьких під-

розділів, їхню академічну свободу.
5.	 Розробити галузеві критерії та методики оцінки наукової роботи. 
6.	 Створити і підтримувати кластер безпекових студій.
7.	 Провести десовєтизацію та дерусифікацію досліджень.
8.	 Подолати корупцію в науці та академічну недоброчесність.
9.	 Оцінити шкоду, завдану агресією.
10.	Активізувати взаємодію наукової сфери з бізнесом та суспільством.

Незважаючи на те, що повне перезавантаження науки можливе 
лише після закінчення гарячої фази війни, його потрібно готувати 
заздалегідь.
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Вступ
Після війни Україна зіткнеться з багатьма викликами, одним з яких 
буде потреба перезавантаження наукової сфери в країні. 

Війна в  Україні мала значний вплив на наукову галузь країни. 
Серед наслідків передусім:

Втрата вчених: війна призвела до втрати багатьох науковців, які 
були змушені залишити країну або загинули внаслідок війни. Це при-
звело до зменшення наукового потенціалу України та втрати цінних 
знань і досвіду.

Руйнування інфраструктури: війна спричинила руйнування нау-
кової інфраструктури, зокрема лабораторій, наукових центрів та ін-
ших закладів. Це призвело до зменшення можливостей для прове-
дення наукових досліджень та затримок у розробці нових технологій.

Зменшення фінансування: війна призвела до зменшення фінансу-
вання наукових досліджень в Україні. Брак фінансування стало при-
чиною недостатнього забезпечення наукової спільноти необхідними 
ресурсами для виконання досліджень.

Зменшення міжнародного співробітництва: війна призвела до 
зменшення можливостей для міжнародного співробітництва в науці, 
оскільки вчені стали менше подорожувати та спілкуватися з колегами  
з інших країн.

У цих непростих умовах необхідно здійснити значні зусилля для під-
тримки та розвитку науки в Україні.

Відсутність важливих знань часто обходиться нам дорожче, ніж вчасне фінан-
сування актуальних досліджень. Країни, що входять до групи найбагатших, 
інвестують в дослідження і розробки мінімум 2% ВВП 1.1 Брак кваліфікованих 
кадрів завдає більших збитків, ніж коштує належна підготовка науково- 
педагогічних кадрів, практиків і теоретиків. Наукові досягнення — ​ключова 
умова сталого розвитку суспільства.  Маємо сформувати та підтримувати  
ставлення до науки як до важливого в сучасному світі ресурсу, що зокрема 
впливає на матеріальний стан суспільства та якість життя людей і є ключовим 
для повоєнної відбудови національної економіки.

1	 https://data.worldbank.org/country/UA

https://data.worldbank.org/country/UA
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 Цей аналіз містить прогноз та рекомендації щодо розвитку ві-
тчизняної науки до 2033 року, який враховує зміну ситуації протягом 
2022 року, ризики та невизначеності, пов’язані із агресією російської 
федерації проти України.

Документ розраховано на посадовців, що можуть впливати на 
державну політику, що стосується наукової, науково-технічної та нау-
ково-педагогічної діяльності, досліджень та підготовки кадрів. Також 
цільовими групами є міжнародні організації та організації зарубіжних 
країн, які фактично здійснюють або планують співпрацю з Україною, 
керівники наукових організацій, наукових установ і закладів вищої 
освіти, дослідники і науково-педагогічні працівники.
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Методологія дослідження
На конкурсній основі було утворено групу експертів для проведен-
ня дослідження і підготовки документу. До неї увійшли науковці, що 
працюють в системі академічної науки, вищої освіти та незалежні до-
слідники, що представляють різні галузі знання і мають наукові сту-
пені доктора філософії або доктора наук. 

Група провела аналіз джерел, зокрема аналітичних документів 
міжнародних організацій, органів державної влади України та вітчиз-
няних наукових інституцій, публікацій у міжнародних рецензованих 
виданнях та авторських академічних публікацій учасників групи. 

Методом фокус-групи сформульовано загальну візію розвитку 
української науки до 2033 року та деталізовану візію на 2023–2024 
роки, визначено можливі сценарії розвитку. Фокус-група була зба-
лансована за віком, статтю та місцем роботи дослідників.

Також було проведені експертні опитування для уточнення ряду 
питань, що стосуються досвіду міжнародного співробітництва укра-
їнських науковців, залучення ними базового та грантового фінансу-
вання, менеджменту наукових установ та підготовки кадрів, які були 
недостатньо відображені в наявних джерелах.

Виходячи з встановлених фактів та розглянутих сценаріїв, запро-
поновано комплексні практичні рішення.
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Поточний стан 
української науки
Стан української науки й  до повномасштабного вторгнення 2022 
року був достатньо складним. Статистичні дані з  офіційних дже-
рел відображають скорочення кількості дослідників2 з одночасним 
збереженням значної частки посад, що належать до наукових лише 
формально, і переведенням багатьох співробітників на неповний ро-
бочий день. Скорочення фінансування науки є багаторічною тенден-
цією. Міжнародні експерти зауважують порівняно низьку інновацій-
ність української економіки, зокрема через надто низькі витрати на 
дослідження і розробки (R&D) як в державному, так і в приватному 
секторах (GERD, загальні національні витрати на дослідження і роз-
робки)3 — 0.41% ВВП у 2020 році. Локальні досягнення і навіть лі-
дерство в окремих галузях поєднувались із стагнацією та імітацією 
наукової роботи в інших. Усереднені показники для української на-
уки в цілому мають доповнюватись галузевими показниками; їх ма-
ють визначати фахові спільноти. У деяких галузях вдалося виробити 
консенсус щодо прийнятності та важливості міжнародних наукоме-
тричних показників. Інші фахові спільноти, зокрема в гуманітарних 
науках, наполягають на запровадженні національних показників; на 
думку ряду авторів, кількісні методи оцінки з врахуванням лише між-
народних публікацій є згубними для їхньої галузі. Об’єктивна оцінка 
результатів роботи таких спільнот має бути проведена із залученням 
незалежних міжнародних експертів4.

У 2022 році з’явилася група безпекових ризиків, безпосередньо 
пов’язаних із агресією російської федерації. Це насильство щодо гро-
мадян України, вимушена міграція, окупація територій. Також це пе-
решкоджання навчанню та науковій роботі через руйнування дослід-
ницької інфраструктури, обстріли та технологічні виклики. 

Разом з тим, більшість проблем, які виникли з початком повно-
масштабної агресії в 2022 році, значною мірою є продовженням тих 
проблем, що з’явилися раніше.

У 2022 році поглибилася проблема відтоку мізків, тобто емігра-
ції наукових кадрів та молоді, що могла б бути залучена до науко-
вої роботи. Ми вважаємо достовірними дані про зниження загальної 
чисельності населення на 6,7 мільйона протягом 2022 року, а також 
прогноз зниження її внаслідок війни на 24–33%5. За припущеннями 
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директора інституту демографії Національної академії наук (НАН) 
України Елли Лібанової, щодо тенденції еміграції та повернення, ви-
пливає, що скорочення населення може становити до 27–28 міль-
йонів (песимістичний варіант) або до 35 мільйонів (оптимістичний)6. 
Схожий прогноз дають британські демографи7. За даними МОН на 
початок 2023 року, 500 тисяч українських школярів навчаються за 
кордоном8. За найбільш оптимістичною оцінкою, повернеться до 90% 
мігрантів; однак висловлюване бажання повернутись може відрізня-
тись від реальної поведінки. Два роки — ​достатній час, щоб соціально 
адаптуватися на новому місці. Також в Україні спостерігається підви-
щення рівня об’єктивної бідності (від 40% до 67%), і науковці тут не 
становлять винятку9. Повернення у відносно бідну країну із заможної 
(Польща, Німеччина тощо) в багатьох випадках не є раціональним рі-
шенням. Отже, реалістична оцінка частки мігрантів, що повернуться, 
становить 30–40%.

Опитування, проведене на репрезентативній вибірці дослідників, 
показує, що за кордоном перебувають близько 15% респондентів; 
однак ще 38% змінили місце свого проживання в межах України та 
мають обмежений доступ до необхідного обладнання й матеріалів10.

Ми можемо лише орієнтовно оцінити втрати наукового потенці-
алу за рахунок еміграції, внутрішнього переміщення та зменшення 
реальних доходів населення, пов’язаних із війною. Частина науков-
ців, що не може продовжувати роботу в Україні з об’єктивних причин, 
зберігає робочі зв’язки та планує повернутись за сприятливих обста-
вин. Інша частина, скоріш за все, інтегрується в нові фахові середо-
вища та пристосується до нових умов життя. Отже, потрібно підтри-
мувати та посилювати зв’язки із мігрантами, практично залучати їх 
до співпраці та створювати умови для повернення частини науковців.

Спостерігається загальне старіння наукових кадрів11, розрив 
зв’язків між генераціями науковців. У кадровій політиці зберігають-
ся ейджистські підходи. У багатьох випадках здатність особи до ро-
боти оцінюється та стимулюється за паспортним віком, а не за фак-
тичними досягненнями. Соціальна захищеність стала привілеєм для 
вузького кола заслужених людей, незалежно від того, який внесок 
вони продовжують робити в дослідження і (або) підготовку кадрів. 
Кадрові конкурси, підвищення та звільнення, часто відбуваються 
у непрозорий спосіб. У багатьох установах існує надмірна плинність 
кадрів, коли звільняють співробітників до досягнення ними опти-
мальної продуктивності, і вона ж поєднується з відсутністю ротації 
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керівників рівня ректора (директора), які працюють на тій самій по-
саді більше ніж 10 років.

Зберігаються значні диспропорції у підготовців кадрів; за деяки-
ми популярними напрямками  випуск значно переважає потреби на-
ціональної економіки. Також не всі заклади вищої освіти (ЗВО) мають 
належний кадровий потенціал, відповідний до їхніх планів випуску 
бакалаврів і магістрів. За іншими напрямками спостерігається недо-
статній для потреб ринку праці набір студентів. Відповідно до скоро-
чення кількості студентів зменшується кількість викладачів (концеп-
ція «гроші ходять за студентом»). Це ризик занепаду ряду галузей; 
можливі ситуації, коли локальний запит на кваліфіковані кадри бу-
де вдовольнятись лише за рахунок залучення іноземних фахівців. 
Диспропорційна підготовка кадрів є наслідком недоліків стратегіч-
ного планування, недостатніх контактів ЗВО із роботодавцями та 
випускниками.

Наприклад, підготовку правників в Україні здійснюють близько 200 ЗВО. В не-
залежний галузевий рейтинг оцінки якості освіти потрапили лише 59; решта не 
відповідає критеріям рейтингу. Зокрема, випускники не здатні на мінімально-
му рівні пройти універсальний фаховий тест12. Отже, ми маємо певну кількість 
формально дипломованих осіб, що фактично не здатні працювати за фахом. 
Зауважимо, що спільнота правників в Україні організована краще за інші; 
вона змогла взяти на себе відповідальність за незалежне оцінювання знань. 
Щодо інших галузей аналогічні дані відсутні.

Також серйозний комплекс проблем становить недостатнє за-
лучення викладачів ЗВО і студентів рівня магістра у дослідницькі 
проєкти. Викладачі часто мають педагогічне навантаження, що не 
залишає їм достатньо вільного часу для проведення досліджень, ре-
гулярного підвищення кваліфікації та оновлення змісту навчальних 
курсів. Вимоги до наукової роботи викладачів в умовах їх фізичного 
перевантаження часто призводять до імітації такої роботи та пору-
шення стандартів академічної доброчесності. Одночасно з тим до-
слідники і практики, які можуть і бажають брати участь у підготов-
ці кадрів для галузі, стикаються з надміром формальних перешкод, 
і, як наслідок, не передають свій актуальний досвід студентам та 
аспірантам.

Плагіат та інші види порушення академічної доброчесності є ду-
же поширеними практиками, особливо в деяких наукових напрям-
ках. Чергове призначення персонально винних, заміна окремих 
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корумпованих керівників на інших зі збереженням практик хабар-
ництва проблеми не вирішує. Так само не є продуктивним вибіркове 
покарання за плагіат там, де плагіат є звичайною практикою. Хабарі 
дають там, де вирішення питань у правовому полі є проблематичним. 
Імітують наукову роботу там, де не мають можливості та мотивації 
проводити реальні дослідження²¹. Інформаційні кампанії проти ок-
ремих посадових осіб є хорошим способом привернути увагу до про-
блем, але не достатнім для їх подолання. 

Проблемою в багатьох галузях гуманітарної та соціальної науки 
досі залишається переважна орієнтація на російськомовний дискурс, 
брак розуміння сучасного стану світової науки та недостатнє зна-
йомство з фундаментальними для галузі джерелами, часто відомими 
спільноті за неточними російськими переказами. Москвоцентричний 
світогляд частини науковців, їхні зв’язки, орієнтовані винятково на 
РФ, завдали Україні прямої шкоди, зокрема матеріальної.

Загалом повернення до стану 2021 року не є ані можливим, ані 
бажаним результатом. Для того, щоб переламати негативні тенденції, 
які були в науці до повномасштабного вторгнення і поглибились че-
рез нього, необхідно запровадити реальні зміни за участю всіх заці-
кавлених сторін. До них належать Міністерство освіти й науки та інші 
центральні органи виконавчої влади, що мають у своєму підпоряд-
куванні галузеві наукові установи та ЗВО. Дослідження виконують-
ся установами НАН України та галузевих академій, дослідницькими 
підрозділами ЗВО, а також структурами приватної форми власності. 
Важливою новацією стало створення в 2018 році Національного фон-
ду досліджень України (НФДУ), відповідального за грантове фінан-
сування проєктів на конкурсній основі. Детальний огляд державних 
стейкхолдерів та їхніх функцій здійснено в роботі¹⁰. До стейкхолде-
рів варто додати приватний бізнес, якому часто бракує продуктивних 
контактів з наукою, профільні фахові асоціації та ГО. Розгляду в окре-
мому дослідженні заслуговують антирозвиткові групи інтересів, які 
мають свою локальну вигоду від поточної ситуації, і зацікавлені в імі-
тації реформ, а не в реальних змінах. Аналогічне дослідження прове-
дено на польському матеріалі13.
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Найкращі міжнародні 
практики, які можна 
застосувати до української 
науки
1.	 Визначення стратегічних пріоритетів національного 

рівня, наприклад, як це зроблено в Нідерландах (9 пріоритетних 
напрямків) або в Ірландії (18 пріоритетних напрямків). Пріоритети 
мають відповідати потребам національної економіки та кадрово-
му потенціалу у відповідному напрямку14. Відповідно до визна-
чених міжнародних пріоритетів відбувається спеціалізація ЗВО. 
Один університет збирає найкращі кадри відповідно до обраних 
напрямків науково-педагогічної роботи. На рівні окремого ЗВО їх 
також може бути лише гранична кількість. 

В України пріоритети встановлено законом від 2011 року, ух-
валеним урядом Азарова, з поправками від 2021 та 2022 року. Їх 
загальна кількість після скорочення становить 48, що фактично 
означає відсутність визначених пріоритетів15.

За даними міжнародного аудиту, Україна є високоспеціалізова-
ною у фізиці, астрономії, матеріалознавстві і хімії. Також вона по-
мірно спеціалізована в технічних науках, математиці і науках про 
землю. Спостерігається зростання показників в галузі комп’ютер-
них наук, хімічних технологіях і енергетиці. За іншими версіями, 
у комп’ютерних науках Україна вже досягла лідерських позицій16. 
Такий список не є остаточним або вичерпним. Він може доповню-
ватись за рахунок галузей, де спостерігається значне зростання 
показників протягом останніх 5 років, а також існує потенціал до 
виходу на середньосвітовий рівень. 

Після встановлення наявного потенціалу за галузями необхід-
но проводити аналіз причин, які заважають розвитку галузей, що 
не досягли середнього рівня за міжнародними показниками. До 
них може належати брак коштів, обладнання, знання іноземних 
мов та продуктивних міжнародних контактів. 
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2.	 Інтернаціоналізація за рахунок академічної мобіль-
ності під час навчання та системної роботи з  нау-
ковою діаспорою. Формально приєднавшись до Болонського 
процесу, Україна недостатньо реалізує один з  його ключових 
принципів — ​мобільність, інтенсивний обмін кадрами. Такий об-
мін передбачає зокрема те, що студент отримує ступені бакалав-
ра й магістра у двох різних закладах, а здобуває ступінь доктора 
філософії у третьому. У такий спосіб типовий магістр має робочі 
зв’язки мінімум у двох ЗВО, а доктор філософії — ​у трьох. Якщо ці 
заклади розташовані в різних країнах, то результатом є велика 
частка фахівців із міжнародними зв’язками. 

Звичайно, мобільність між ЗВО, містами або державами зале-
жить від індивідуальних інтересів студентів та дослідників; вона 
є правом, а не обов’язком. Також існують сучасні засоби комуні-
кації, що дозволяють підтримувати ефективні академічні зв’язки 
онлайн.

Від’їзд студента на навчання із наступним поверненням 
в  Україну мало б стати звичайною практикою, а  не винятком. 
Одночасно з тим, навчання за деякими напрямками в Україні мо-
же стати привабливим для іноземних студентів. Для того значна 
частина навчальних курсів має викладатись англійською та інши-
ми поширеними в світі мовами. З очевидних причин, пов’язаних 
з війною, російська мова втрачає роль у міжнародних комунікаці-
ях; викладання російською мовою не має заохочуватись у жодний 
спосіб, за винятком підготовки деяких вузьких фахівців.

Наукова діаспора має бути активом, ланкою, що пов’язує 
українську науку зі світовою. Потенціал українських науковців, 
що працюють за кордоном, їхні зв’язки у фахових спільнотах, мо-
жуть працювати на користь України, інтернаціоналізацію її науки. 
Разом з тим, у стосунках з діаспорами важливо також розуміти, 
що можна запропонувати їм. Чи це суто моральне задоволення, 
відчуття своєї потрібності Батьківщині, чи це матеріальні вигоди 
або це створення умов для проведення досліджень і підготовки 
кадрів в Україні¹⁶ 17?
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3.	 Перегляд та розширення функцій ЗВО, відповідно до моделі 
функціонування найкращих університетів світу. В Україні ЗВО зде-
більшого виконують лише функцію передання студентам наявних  
у викладачів знань. 

Насамперед має реалізуватися дослідницька функція, зокре-
ма, шляхом забезпечення участі студентів у науковій роботі, по-
чинаючи від рівня магістра. Так знання не лише передається від 
старших до молодших, але регулярно оновлюється відповідно до 
актуального стану науки.

Університети, академії та інші ЗВО зі схожим статусом мають 
відігравати важливу роль у розбудові фахових спільнот. У бага-
тьох випадках ядро фахової спільноти становлять саме універ-
ситетські професори; до периферії належать усі, хто займаєть-
ся дослідницькою або науково-практичною роботою за певним 
напрямком. Фахівець, що пішов працювати у приватний сектор 
економіки, не вважається втраченим; він може брати участь у на-
уково-педагогічній роботі, зокрема готувати кадри для роботи 
в своєму бізнесі. Так і викладач має додаткову мотивацію гарно 
навчити, і студенти мають мотивацію змагатися за кращий рей-
тинг; найкращі за курсом отримують додаткові шанси працев-
лаштування на найцікавіші посади. 

Соціальна функція, яку можуть виконувати ЗВО, але недостат-
ньо виконують в Україні, — ​центр тяжіння для локальної спільноти 
міста, центр культурного життя, курси підвищення кваліфікації та 
навчання протягом життя для місцевих жителів. Наявність універ-
ситету є важливим способом залучити у місто молодь, частина 
якої залишиться в ньому працювати, сприятиме підйому локаль-
ної економіки і покращенню демографічної ситуації¹⁷ 18. Звичайно, 
практичне виконання ЗВО дослідницької та соціальної функції 
значною мірою визначається наявністю в них відповідних кадро-
вих та матеріальних ресурсів; відповідні стратегії мають ухвалю-
ватись на місцевому рівні з першочерговим залученням місцевих 
стейкхолдерів.
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4.	 Подолання сексизму й ейджизму. Серед зайнятих у дослід-
ницькому секторі існує приблизний гендерний баланс; але вже на 
рівні докторів наук він суттєво порушується на користь чоловіків. 
Ще більший гендерний дисбаланс існує на рівні академіків НАН 
України, директорів установ та ректорів ЗВО. Типова для України 
робоча група міститиме і чоловіків, і жінок у рівній пропорції; од-
нак керівником групи із більшою ймовірністю буде чоловік.

Попри наявність законодавчих норм, що розглядають спеці-
альний статус молодих вчених як кандидатів наук до 35 років та 
докторів наук до 40 років, омолодження кадрів у вітчизняній науці 
не відбувається. Відповідно до рекомендацій ООН щодо боротьби 
з ейджизмом, така практика є дискримінаційною. Також вона є 
безвідносною до результатів наукової роботи умовної молоді. Чи 
дійсно має раціональний сенс по-різному ставитись до осіб, що 
працюють над дисертацією у віці 33 і 43 роки? Зауважимо, що 
особи пенсійного віку за наявності можливості й бажання можуть 
продовжувати активно працювати в науці; їхню роботу також вар-
то оцінювати за результатом, а не за датою народження. 

Уявлення, що існує однаковий для всіх оптимальний кар’єрний 
шлях, жорстко детермінований віком, є шкідливим для кадрової 
політики та не відповідає реаліям сучасного світу. Так звані мо-
лоді команди, або, на противагу, трудові колективи, що включа-
ють лише ветеранів, у більшості випадків призводять до гірших 
результатів, ніж отримують групи, збалансовані за віком і статтю 
учасників (учасниць)19.
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Рекомендації

1.	 Посилити роль та якість грантового 
фінансування науки на конкурсній 
основі.
•	 Забезпечити збільшення ролі НФДУ, гарантувати його фінансу- 

вання. 
•	 Забезпечити мінімізацію конфлікту інтересів у розподілі грантів 

на наукові дослідження, залучати до оцінювання проектів фахів-
ців, які мають достатню кваліфікацію для їх оцінки, зокрема не-
залежних міжнародних експертів.

•	 Переглянути методики проведення грантових конкурсів МОН, 
НАН України та галузевих академій. Забезпечити незалежну фа-
хову експертизу, змагальність та прозорість проведення таких 
конкурсів. 

•	 Збільшення грантового фінансування має здійснюватись за ра-
хунок залучення додаткових коштів. Базове фінансування науко-
вих установ за рахунок державного бюджету має збільшуватись, 
або, як мінімум, зберігатись на поточному рівні.

•	 Визначити пріоритетні напрямки досліджень за активної участі 
фахових спільнот, виходячи з потреб національної економіки, та 
враховуючи чинники, пов’язані з агресією російської федерації. 
Кількість пріоритетних напрямків має бути меншою за 48 чинних 
напрямків, а перелік має формуватись за раціональною та прозо-
рою процедурою. Передбачити відповідні фінансові інструменти 
підтримки досліджень за пріоритетними напрямками.

2.	 Системно розбудовувати 
міжнародну співпрацю.
•	 Посилити міжнародну співпрацю через участь у дослідницьких 

програмах, зокрема Horizon Europe. Список таких програм на-
вряд може бути вичерпним. Пріоритет має надаватись співпра-
ці зі стратегічними партнерами України, співпраця з російськи-
ми установами виключається. Так само виключається співпраця 
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з будь-якими організаціями та фізичними особами, що підтриму-
ють російську агресію. 

•	 Заохочувати публікації українських науковців у  співавторстві 
з іноземними колегами. Такі публікації мають в середньому ви-
щий індекс цитування та збільшують видимість української науки 
в світі. 

•	 Заохочувати індивідуальне та колективне членство у міжнарод-
них фахових товариствах.

•	 Активізувати взаємодію з науковою діаспорою. Перейти від 
сприйняття виїзду науковців за кордон як відтоку мізків до мож-
ливості розбудови системної співпраці, використання інтелекту-
ального потенціалу мігрантів. Українські науковці мають не лише 
очікувати допомоги від діаспори, але й поширювати інформацію, 
брати участь у дослідженнях, започаткованих колегами, тощо.

•	 Започаткувати та розширити програми підтримки науковців, 
що перебувають в Україні, або повертаються до України. Значна 
частина наявних міжнародних програм передбачає виїзд дослід-
ників, який у багатьох випадках не є можливим через воєнний 
стан або особисті обставини, а в перспективі посилює відтік міз-
ків. Залучити іноземних фахівців до роботи в Україні. Частина та-
ких програм може передбачати дистанційну співпрацю.

3.	 Удосконалити управління в системі 
національних академій наук.
•	 НАН України та галузевим академіям необхідно провести неза-

лежний аудит дослідницьких установ із залученням міжнарод-
них експертів. Структура галузевих академій має бути приведена 
у відповідність до структури установ НАН України, що оптимізує 
їх взаємодію. 

•	 Академічним установам бажано активніше комунікувати свої до-
сягнення, більше взаємодіяти з бізнесом, місцевими громадами, 
брати участь у підготовці кадрів для галузі, як у взаємодії із ЗВО, 
так і самостійно.

•	 Запровадити реформу системи управління; відійти від жорсткої 
вертикалі на користь горизонтальної взаємодії дослідницьких 
підрозділів. Посилити роль фахових спільнот в установах. 
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•	 У кадровій політиці впроваджувати різноманіття, зокрема дотри-
муватись вікового та гендерного балансу відповідно до найкра-
щих міжнародних практик.

4.	 Забезпечити автономію університетів 
та їхніх дослідницьких підрозділів, 
академічну свободу. 
•	 Перейти від жорсткої вертикальної системи управління до більш 

збалансованої, яка сприяє горизонтальній взаємодії учасників 
процесу. Збільшити суб’єктність наукових груп та індивідуальних 
дослідників. 

•	 Контролювати якість дослідницької роботи в університетах ма-
ють фахівці відповідного профілю. Статус дослідницького універ-
ситету має присвоюватись за результатами роботи за останні 5 
років, а не надаватись автоматично, і може бути скасований, як-
що відповідні показники не є достатніми.

•	 ЗВО мають перейти від виконання переважно освітніх функцій 
до поєднання їх з дослідницькою роботою та активною участю 
в суспільному житті. Зокрема, сприяти   формуванню фахових 
асоціацій, більше взаємодіяти з бізнесом і місцевими громадами. 
Однак дослідницькі та соціальні функції мають здійснюватись із 
урахуванням наявних кадрових та матеріальних ресурсів.

5.	 Розробити галузеві критерії та 
методики оцінки наукової роботи. 
•	 Кількість публікацій у міжнародних рецензованих виданнях, ін-

декси цитування є важливим показниками, однак ці критерії іг-
норують якість робіт. Відомі недоброчесні методи штучного збіль-
шення індексів. Ряд українських фахових спільнот вважає оцінку 
за індексом Гірша реалістичною. Однак інші фахові спільноти 
вважають її нерелеватною щодо своєї роботи та згубною для га-
лузі. Критерії якісної оцінки роботи пропонує³. Можливість за-
стосування міжнародних індексів цитування та якісних методів 
на прикладі психології розглядає¹⁹. Отже, критерії оцінки якості 
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роботи необхідно уточнювати, частково міняти, і, можливо, вста-
новлювати їх окремо для різних галузей.

6.	 Створити і підтримувати кластер 
безпекових студій,
налагоджувати та підтримувати конструктивну співпрацю державних 
органів із фаховими спільнотами. Створювати та підтримувати неза-
лежні дослідницькі групи, які вивчають практичні питання, пов’язані 
із агресією РФ та національною безпекою20. 

7.	 Провести десовєтизацію та 
дерусифікацію досліджень. 
•	 Частина гуманітарних та соціальних науковців має приєднатись 

до кластеру безпекових студій, замість ототожнюватись із агре-
сором і пропагувати капітуляцію. 

•	 Об’єднувати зусилля з країнами Балтії, Польщею і Чехією для об-
міну досвідом і спільної роботи.

•	 Просувати у світі українські студії та деколонізацію дискурсу що-
до України.

8.	 Подолати корупцію в науці та 
академічну недоброчесність. 
•	 Провести міждисциплінарні дослідження та з’ясувати, які саме 

управлінські практики сприяють появі корупції, плагіату та інших 
форм імітації наукової роботи. 

•	 Запровадити зміни в законодавство, які створювали б реальні 
умови для покарання за порушення академічної доброчесності.
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9.	 Оцінити шкоду, завдану агресією рф
•	 у матеріальному вимірі, та шкоду кадровому потенціалу україн-

ської науки; систематично описати критичні вразливості, які ма-
ють бути ліквідовані насамперед. 

•	 Допомогти внутрішньо переміщеним особам повернутися до 
навчання, дослідницької та викладацької роботи. 

•	 Відновлювати та зберігати зв’язки з мігрантами.  
•	 Провести дослідження спільнот емігрантів з України із залу-

ченням партнерів у відповідних країнах, розробити рекомендації 
щодо їх підтримки та можливого повернення. 

•	 Розробити програми реабілітації осіб, що постраждали внаслідок 
російської агресії, включно з протиправно вивезеними в рф. Ми 
маємо максимально зберегти людей, а не лише території.

10.	Після завершення гарячої фази 
війни провести перепис населення за 
міжнародно визнаними методиками.
Останній перепис в Україні було проведено в 2001 році; його дані  
є очевидно застарілими, а оцінки кількості та складу населення за 
непрямими методами дають додаткову похибку. Брак актуальних та 
достовірних даних призводить до помилок і зловживань у соціальній 
політиці. Також брак даних ускладнює роботу соціальних науковців, 
які працюють із кількісними даними. Так, зменшується точність та 
прогностична цінність опитувань громадської думки. Влада отримує 
викривлені зворотні зв’язки щодо своїх управлінських рішень.
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11.	Активізувати взаємодію з бізнесом 
та суспільством. 
•	 В академічному середовищі досі частково зберігається підозрі-

ле ставлення до приватного бізнесу, брак мотивації працювати 
із комерційними замовленнями. Дослідники, які пішли працюва-
ти в приватний сектор, можуть зберігати зв’язки в академічному 
середовищі, сприяти взаємному порозумінню та продуктивній 
співпраці між бізнесом та дослідницькими групами. Інвестиції 
у вітчизняні розробки замість закупівлі готових рішень в інозем-
них виробників можуть стати правилом, а не винятком. Однак 
зауважимо, що умовою активного інвестування в комерційні роз-
робки є економічна свобода.

•	 Створювати та підтримувати якісний україномовний контент 
в науково-популярній формі; за відсутності якого люди зверта-
тимуться за знанням до сумнівних джерел, включно із псевдо-
науковими. Фахівців, що вміють продукувати наукпоп, варто за-
охочувати до цього, просувати серед цільових груп їхні тексти та 
медійні продукти. Витіснити псевдонауку з академічних установ 
реально. Однак поза академіями і ЗВО така заборона не реалі-
зується із суто технічних причин; крім того, вона суперечить сво-
боді вираження поглядів. Науковці мають активно створювати 
і доводити до цільових груп контент, який збільшить довіру до 
науки серед населення, сприятиме підвищенню її суспільного 
авторитету.
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Висновки
Дотримання рекомендацій, викладених у цьому документі, дозво-
лить нам стабілізувати ситуацію, а також допоможе науковцям зро-
бити свій внесок у перемогу. Нам бракує даних, коли саме закінчить-
ся гаряча фаза війни; але значну частину рекомендацій ми можемо 
почати реалізовувати, не чекаючи її завершення. Важливо мати чіт-
ку візію та стратегію щодо майбутнього після перемоги. Але також 
варто розуміти, від яких загроз ми рятуємось, коли чинимо спротив 
агресору, та найактивніше працювати над тим, що ми можемо зро-
бити в найближчі два роки (2023–2024).

У зв’язку з демографічною та міграційною кризою, а також без-
пековими загрозами, пов’язаними з агресією рф, ми можемо лише 
обмежено сподіватись на розвиток науки за рахунок інтенсивних 
чинників. Насамперед варто зосередитись на збереженні наявного 
наукового потенціалу, оптимізації взаємодії між дослідниками, що 
перебувають в Україні та за її межами, а також особливостях ведення 
науково-технічної діяльності й підготовки кадрів під час війни.

Важливим напрямком роботи є інтернаціоналізація науково-
го середовища, поглиблення міжнародної співпраці, що передба-
чає міжнародне грантове фінансування, однак не обмежується ним. 
Особливе значення мають дослідницькі проєкти, спрямовані на під-
вищення стійкості України в умовах війни, а також проєкти, що мають 
безпекове спрямування. 
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